
 

واقع تطبيق الشراكة المجتمعية بين جامعة القصيم ومؤسسات 

 المجتمع المدني والقطاع الخاص

 إعداد  
 فوزية بنت محمد القضيبي 

 أستاذ مساعد بكلية اللغة العربية والدراسات الاجتماعية 
 قسم علم اجتماع والخدمة الاجتماعية  –جامعة القصيم  
 مُلخص الدراسة باللغة العربية

الدراسة بين    هدفت  المجتمعية  الشراكة  تطبيق  واقع  على  التعرف  إلى  الحالية 

متطلبات  والتعرف على  الخاص،  والقطاع  المدني،  المجتمع  القصيم، ومؤسسات  جامعة 

والقطاع  المدني،  المجتمع  ومؤسسات  القصيم،  جامعة  بين  المجتمعية  الشراكة  تحقيق 

بي المجتمعية  الشراكة  تطبيق  معوقات  على  والتعرف  القصيم،  الخاص،  جامعة  ن 

القيادات   من  الدراسة  مجتمع  تكون  وقد  الخاص،  والقطاع  المدني  المجتمع  ومؤسسات 

الدراسة  الخاص، واشتملت عينة  والقطاع  المدني،  المجتمع  القصيم، ومؤسسات  بجامعة 

( واستعانت  179على  للدراسة،  كمنهج  الوصفي  المنهج  الباحثة  استخدمت  وقد  قيادة،   )

 ابلات كأدوات للدراسة، وقد توصلت الدراسة للعديد من النتائج، أهمها:بالاستبيان، والمق

المجتمع   .1 ومؤسسات  القصيم،  جامعة  بين  المجتمعية  الشراكة  تطبيق  واقع  جاء 

 المدني، ومؤسسات القطاع الخاص، بدرجة استجابة )متوسطة(.

المجت .2 القصيم، ومؤسسات  بين جامعة  المجتمعية  الشراكة  تحقيق  مع  جاءت متطلبات 

 المدني، ومؤسسات القطاع الخاص، بدرجة استجابة )عالية(. 

المجتمع  .3 ومؤسسات  القصيم،  جامعة  بين  المجتمعية  الشراكة  تحقيق  معوقات  جاءت 

 المدني، ومؤسسات القطاع الخاص، بدرجة استجابة )عالية(. 

بأهمية  التوعية  إنشاء حملات  أهمها:  التوصيات،  من  العديد  الدراسة  قدمت  وقد 

في الشراك العلمية  الأبحاث  وتوجيه  المجتمع،  ومؤسسات  الجامعات،  بين  المجتمعية  ة 

 الجامعات لخدمة متطلبات مؤسسات المجتمع المدني، والقطاع الخاص.  

 الشراكة المجتمعية، جامعة القصيم، مؤسسات المجتمع المدني، القطاع الخاص. كلمات مفتاحية: 



The Reality of Community Partnership 

Implementation Between Qassim University and 

Civil Society and Private Sector Organizations 
Abstract 

The current study aimed to identify the reality of applying 

community partnership between Qassim University, Civil Society 

Institutions, and the Private Sector, explore the requirements for 

achieving community partnership between Qassim University, Civil 

Society Institutions, and the Private Sector, and determine the 

obstacles in applying community partnership between Qassim 

University, Civil Society Institutions, and the Private Sector. The 

study population consisted of leaders in Qassim University, Civil 

Society Institutions, and the Private Sector. The study sample 

included (179) leaders. The researcher used the descriptive method 

as the study method and used the questionnaire and interviews as 

the study tools. The study concluded many results, including: 

1. The reality of applying community partnership between Qassim 

University, civil society institutions, and private sector 

institutions came with medium response. 

2. The requirements of applying community partnership between 

Qassim University, civil society institutions, and private sector 

institutions came with high response. 

3. The obstacles in applying community partnership between 

Qassim University, civil society institutions, and private sector 

institutions came with high response. 

The study recommended creating awareness campaigns on the 

importance of community partnership between universities and 

community institutions and directing university scientific research 

to serve the requirements of civil society institutions and the private 

sector. 

Keywords: Community Partnership, Qassim University, Civil 

Society Institutions, Private Sector. 



 

واقع تطبيق الشراكة المجتمعية بين جامعة القصيم ومؤسسات 

 الخاصالمجتمع المدني والقطاع 

 إعداد  
 فوزية بنت محمد القضيبي 

 أستاذ مساعد بكلية اللغة العربية والدراسات الاجتماعية 
 قسم علم اجتماع والخدمة الاجتماعية  –جامعة القصيم  

 مقدمة:

يعتبر التعليم الجامعي أحد العناصر الأساسية المهمة في دعم التنمية البشرية فيي 

لجيامعي لا ييوفر للفيرد المهيارات الأساسيية اللا مية جميع أنحاء العالم؛ حيث إن التعليم ا

لسييوا العمييط فقييط، وإنمييا يييوفر أيرييا تييدريا رييرورل لجميييع الأفييراد علييى اخييتلاف 

ا ميين المت يييرات المتسييارعة  تخصصيياتهم، وتواجييه جامعييات التعليييم العييالي عييدد ا كبييير 

سية وميا يتعليق كالت ييرات المجتمعية التي حدثت في معظم المجتمعات في الجوانا السيا

منها بحقوا المواطن وواجباته؛ ولذا، فإن المنطق اليذل يفصيط بيين الجامعية والمجتميع، 

ا لتحقيق التمي  في التعليم لمواجهه مت يرات العصر.  وبين الدراسة والإنتاج لم يعد صالح 

وميين الرييرورل الييدمج بييين الدراسيية النظرييية وممارسيية النشيياطات الإنتاجييية 

تشكيط عقوط جديدة تليق بالقرن الحادل والعشيرين، فمعظيم دوط العيالم   المختلفة، ومن ثم 

تمر بأ مات اقتصادية تؤثر بشكط مباشر على تموييط التعلييم، الأمير اليذل أدى إليى قييام 

كثير من الدوط بتبني سياسات تمويلية تهدف إلى تخفييف العياء الملقيى عليى الحكوميات 

أوليياء الأميور، وبعيل الهيئيات ومؤسسيات في تمويط التعلييم منهيا مشياركة الطيلاا و

الإنتاج في تمويط التعليم،  وتمثط بدائط تمويط التعليم مدخلا  بالغ الأهمية من ميدخلات أل 

ا عين أداء مهاميه الأساسيية،  نظام تعليمي، وبدون التمويط اللا م يقف نظام التعليم عياج  

 تقط ويصبح من السهط حلها.أما إذ توفرت له الموارد المالية الكافية فإن مشكلاته 



بالمملكية –يعد التدخط المت ايد من مؤسسات المجتميع الميدني والقطياع الخياص 

فييي العملييية التعليمييية إسييتراتيجية واعييدة لتعبئيية المصييادر الجديييدة  -العربييية السييعودية

م حييدث تيياريخي تصييا أهدافييه 2030وتحسييين جييودة التعليييم، وتعتبيير رؤييية المملكيية 

فييي مصييلحة المييواطنين بشييكط عييام، وتشييمط مت يييرات فييي حييياتهم  بالدرجيية الأولييى

الاقتصييادية والاجتماعييية، كمييا سترييع المملكيية فييي عييداد الييدوط المتقدميية فييي جميييع 

المجالات، وإيمان ا من المملكة العربيية السيعودية بأهميية تحقييق الشيراكة المجتمعيية فيي 

م، وهيي 2030لوياتهيا فيي رؤيية  التعليم، فقد قامت بورع التعلييم وتمويليه عليى سيلم أو

رؤية تنموية تهتم بتطوير وتقدم المجتمع السعودل؛ لذلك فقد كان إعيلان رؤيية السيعودية 

ا لخطاها، التي عمليت عليى بييان أهميية 2030 م مواكب ا لرسالة التعليم في المملكة وداعم 

موريوع واقيع التعليم في هذه المسيرة ودوره الفاعط بالمجتمع؛ ولذا تترح أهمية دراسة  

 تطبيق الشراكة المجتمعية بين الجامعة ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص.

 مشكلة الدراسة: 

ينحصر دور الجامعات في كثير من دوط العالم بأنها أحد أهيم المراكي  الأساسيية          

عيات التي تساهم في تقديم بعل البحوث العلمية والتطبيقية، أميا بعيل اليدوط فتعيد الجام

ات فيها بأنها أهم محارن الاسيتثمارات ففيهيا تصينع الأجيياط وت يذل المجتمعيات بالقيياد

 المستقبلية في مختلف المجالات

وتتمثيط مشيكلة الدراسية الحاليية فيي أنس مؤسسييات التعلييم العيالي فيي أل مكيان ميين      

وهيذه المتطلبيات  العالم، تحتاج إلى موارد مالية عالية حتى تحقق أهيدافها بكفياءة واقتيدار

المالييية تت ايييد سيينة بعييد أخييرى، حتييى تييتمكن المؤسسيية التعليمييية ميين تحقيييق برامجهييا 

وخططها وأبحاثها، وتواجه كثير من الدوط الناميية صيعوبات فيي تيوفير الميوارد الماليية 

 اللا مة، وذلك بسبا رخامة الاستثمارات المالية التي يتطلبها التعليم العالي.



 

عيات عليى الشيراكة المجتمعيية إلا أن هنياك ميا يحيوط دون ورغم حرص الجام

م( إليى وجيود ريعف فيي 2016تطبيق تلك الشراكة المجتمعية حييث يشيير عبيد الإليه )

اهتمام مؤسسات التعليم العالي في الدوط العربية بما فيها المملكة العربية السعودية بمسألة 

ي خاصية فيميا يتعليق بالأبحياث التعاون بيين مؤسسيات الإنتياج ومؤسسيات التعلييم العيال

الأساسية والتطبيقية، كما أن مؤسسات الإنتاج لا تموط إلا عددا بسيطا من الأبحياث التيي 

 تقوم بها الجامعات.

م( إليى أن مجتميع الأعمياط بمنطقية 2015وقد أشارت نتائج دراسة عبد القادر )

امعة وأساتذتها، فينُظر تبوك ما  الت تشوبه بعل الاتجاهات السالبة نحو التعاون مع الج

إليهم على أنهم يعيشون في أبيراج عاجيية، وتكيبلهم القواعيد البيروقراطيية، وأن بعريهم 

تنقصه الخبرة العملية نتيجة تقوقعه مع كتبه ودراساته النظرية فقيط، كميا توصيلت نتيائج 

ة م( إلى وجود العديد من المعوقات التي تحيوط دون تفعييط الشيراك2015دراسة الأحمد )

بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية بالمملكة العربية السعودية مثط: است راا الجامعية فيي 

العمييط النظييرل دون الاهتمييام بمشييكلات المؤسسييات الإنتاجييية وإجييراء بحييوث لحلهييا، 

ورييعف ثقيية المجتمييع ومؤسسيياته فييي الجامعيية ودورهييا فييي تلبييية متطلبييات المجتمييع 

اط بين الجامعية ومؤسسيات الإنتياج، وعيدم تيوافر واحتياجاته، ورعف التواصط والاتص

آلييات اتصيياط منظمية ومتفييق عليهيا، وثقافيية المجتميع التييي تقيوم علييى الحليوط الجيياه ة 

والمستوردة للمشيكلات التيي يواجههيا، ونقيص الخبيراء المختصيين فيي مجياط الشيراكة 

ش العميط لإعداد البرامج الدراسية وتقيييم البحيوث والمشيروعات، ونقيص المعاميط وور

 المتخصصة في مجاط عمط الشراكة، وكذلك الإمكانات التكنولوجية.

ونظرا لأن التعليم في المملكة العربية السعودية تتحمط فيه الدولة العاء الأكبير؛ 

حيث يعد التمويط الحكومي هو المصدر الرئيس، إن لم يكن الوحيد، فيي تموييط الأنشيطة 

ليم هو حق للمواطن كفلته كافة دساتير العالم، ولذا فيإن التربوية والتعليمية باعتبار أن التع



هذه الدراسة تسعى للكشف عن واقع تطبيق الشراكة المجتمعية بين الجامعية، ومؤسسيات 

المجتمع المدني، والقطاع الخاص؛ مما يسهم فيي جعيط الجامعيات السيعودية قيادرة عليى 

 الوظائف الأساسية للجامعة.است لاط مواردها بكفاءة وفعالية دون أن يتعارل ذلك مع 

 أهمية الدراسة: 

 تتمثط أهمية الدراسة الحالية في المحاور التالية:

: الأهمية من الناحية النظرية:    أولاا

تكتسا هذه الدراسة أهميتها من موروع الشراكة المجتمعية فيي ظيط سيعي المملكية  

فية الميوارد م مين خيلاط اسيتثمار كا2030العربية السعودية اليدؤوا لتحقييق رؤيية  

 .وتكامط كافة مؤسساته الحكومية والأهلية  المادية والبشرية لتنمية المجتمع السعودل

كمييا تبيير  أهميتهييا ميين أهمييية مورييوعها حيييث إن الشييراكة المجتمعييية تعييد أحييد  

 م.2030التوجهات المستقبلية للتعليم الجامعي رمن رؤية 

م شيرائح المجتميع السيعودل وهيم تنبع أهمية الدراسة من تناولها لشريحة تعد من أه  

 .القيادات الإدارية في الجامعة والقطاع الخاص

أهمية الشيراكة المجتمعيية للجامعية ميع القطياع الخياص ومؤسسيات القطياع الميدني  

 م.2030وتحقيقها لرؤية 

 ثانياا: الأهمية من الناحية التطبيقية:  

المسيؤولين بيالتعليم العيالي تستمد الدراسة أهميتها العملية في ت ويد متخيذل القيرار و 

بإطار مرجعي لتطبيق مفهوم الشراكة المجتمعية في التعلييم العيالي بالمملكية العربيية 

 السعودية.



 

ا من الواقيع الحيالي، والتيي    تنبع أهمية الدراسة من كونها دراسة ميدانية تقترا كثير 

الميدني،   ترصد واقع تطبيق الشيراكة المجتمعيية بيين الجامعية، ومؤسسيات المجتميع

 والقطاع الخاص.

الإسهام في لفت أنظار القيادات الجامعية في تفعيط سيبط تطبييق الشيراكة المجتمعيية   

 بين الجامعات، والقطاع الخاص، والمجتمع المدني.  

يؤمط أن تفيد المسؤولين في التعرف سيبط تفعييط تطبييق مفهيوم الشيراكة المجتمعيية  

 ت أخرى.وقد تفتح المجاط للقيام ببحوث ودراسا

 أهداف الدراسة: 

تسعى الدراسية إليى تحقييق الهيدف اليرئيس التيالي: التعيرف عليى واقيع تطبييق 

الشراكة المجتمعية بين الجامعة، ومؤسسات المجتمع المدني، والقطاع الخاص مين خيلاط 

 تحقيق الأهداف الفرعية التالية:

 ص. تأثير الشراكة المجتمعية على الجامعة والقطاع الخا التعرف على .1

 تأثير الشراكة المجتمعية على الجامعة ومؤسسات المجتمع المدني.  التعرف على .2

 دراسة التحديات التي تواجه تفعيط الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع المدني.  .3

 دراسة لتحديات التي تواجه تفعيط الشراكة المجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص.  .4

عيط الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع  العوامط المساهمة في تف التعرف على .5
 المدني.

على .6 القطاع   التعرف  مؤسسات  مع  المجتمعية  الشراكة  تفعيط  في  المساهمة  العوامط 
 الخاص. 

 تساؤلات الدراسة: 

ماا واقاع تطبياق  التيالي: اليرئيس تتمحور الدراسية حيوط الإجابية عين التسياؤط

 المدني والقطاع الخاص؟  الشراكة المجتمعية بين الجامعة ومؤسسات المجتمع



 الفرعية التالية:  ومنه تتفرع التساؤلات

 ما تأثير الشراكة المجتمعية على الجامعة والقطاع الخاص؟ .1

 ما تأثير الشراكة المجتمعية على الجامعة ومؤسسات المجتمع المدني؟ .2

 ما التحديات التي تواجه تفعيط الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع المدني؟ .3

 تحديات التي تواجه تفعيط الشراكة المجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص؟ما ال .4

 ما العوامط المساهمة في تفعيط الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع المدني؟ .5

 ما العوامط المساهمة في تفعيط الشراكة المجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص؟ .6

 مصطلحات الدراسة: 

 الشراكة المجتمعية: 

ا   )يعُرِف  تعاوني 101،  2014لخليفة  نشاط  "كط  بأنها:  المجتمعية  الشراكة   )

مشترك وهادف يتم بين مؤسسات المجتمع المختلفة الحكومية والخاصة، وبين الجامعات 

بهدف القيام بمشروع معين )بحثي، استشارل، دورات، إلخ....( وفق إطار تعاقدل يحفظ  

 لكلا الطرفين مصلحتهما في ذلك".  

م( الشيراكة المجتمعيية بأنهيا: هيي كافية الأشيكاط 2017ف فيرييوان )بينما يعُيرِ 

والممارسات التي تقوم بها الجامعة للتواصط مع مجتمعها المحيط ومشياركتها فيي تنميتيه 

 على كافة الأصعدة.

ويمكن تعريفها إجرائيًّا على أنها: إسهام مؤسسات المجتمع فيي الجهيود التنمويية 

التمويييط أو غييير ذلييك ميين الأمييور التييي تييؤدل إلييى تنمييية بالجامعييات سييواء بييالرأل، أو 

الجامعات وتحقيق أهدافها، مين خيلاط المسياهمة الإيجابيية فيي إنجياا البيرامج التعليميية 

 والاجتماعية.



 

 مؤسسات المجتمع المدني: 

 ,Kankya, Akandinda&Rwabukwaliيعُرِف "كانكيا وأكانديندا وروابوكوالي" ) 

لمدني بأنها: المؤسسات التطوعية غير الحكومية، غير الهادفة  ( مؤسسات المجتمع ا2013

 للربح، التي تترمن مجموعة من الأشخاص داخط المجاط الاجتماعي للمجتمع المدني. 

  ( الناصر  يعُرِف  بأنها:  2017بينما  المدني  المجتمع  مؤسسات  من  (  عدد 

النهول   على  تعتمد  والتي  الحكومية،  غير  و  الربحية،  غير  بالاهتمامات،  المؤسسات 

أو   أخلاقية،  أسس  على  معتمدة  وتكون  إليها،  المنرمين  بالأشخاص  الخاصة  والقيم 

خيرية، أو دينية، أو علمية، أو ثقافية، ومن تلك المنظمات: الجماعات الخاصة بالمجتمع 

سكان  من  المكونة  الجماعات  أو  الحكومي،  غير  الطابع  ذات  المنظمات  أو  المحلي، 

 أو المنظمات الخيرية، أو النقابات العمالية، أو النقابات المهنية. المنطقة الأصليين،  

ويمكن تعريفها إجرائيًّا بأنها: »المؤسسات والوكالات والهيئات المجتمعية التي   

 يتم تنظيمها بشكط خاص وتطوعي، وتسعى إلى خدمة المجتمع ولا تهدف للربح«. 

 مؤسسات القطاع الخاص: 

( القطياع الخياص بأنيه: Bella & Grant, 2013يعُيرِف "بييلا وجرانيت" )

 المؤسسات التي تمتلك إستراتيجية ومهمة أساسية للمشاركة في الأنشطة الهادفة للربح.

( مؤسسات القطاع الخاص بأنهيا: قطياع الأعمياط 2018بينما ي عرِف ال امدل )  

المييرتبط بالمؤسسييات، والشييركات التييي يملكهييا أفييراد بصييفة شخصييية، وغييير مرتبطيية 

 كومة الدولة، أو أية مؤسسة من مؤسساتها.بح



مختلفة،   خدمات  تقدم  والتي  الحكومية،  غير  »المؤسسات  بأنها:  إجرائيًّا  تعريفها  ويمكن 

إلى   وتهدف  ال راعية،  الخدمات  أو  الصناعية،  الخدمات  أو  الاقتصادية،  الخدمات  مثط: 

 تحقيق ربح مادل«. 

 حدود الدراسة: 

الموضوعية: • الحدو   الحدود  على  تتمثط  التعرف  في  الحالية  للدراسة  الموروعية  د 

والقطاع   المدني،  المجتمع  الجامعة، ومؤسسات  بين  المجتمعية  الشراكة  تطبيق  واقع 

 الخاص. 

المكانية:  • القصيم،    الحدود  جامعة  في  الحالية  للدراسة  المكانية  الحدود  تتمثط 

 ومؤسسات المجتمع المدني، والقطاع الخاص بمنطقة القصيم.

ا • في   لبشرية:الحدود  الإدارية  القيادات  في  الحالية  للدراسة  البشرية  الحدود  تتمثط 

في   يعملون  الذين  المدني  المجتمع  ومؤسسات  الخاصة،  والمؤسسات  الجامعة، 

 الشراكة المجتمعية التابعة للجامعة. 

 هي. 1441تم تطبيق الدراسة الميدانية في الفصط الدراسي الأوط للعام  الحدود الزمنية:  •

 النَّظري والدراسات السابقة  الإطار

 يمكن تناوط الإطار النظرل والدراسات السابقة كما يلي:      

 الدراسات السابقة 

( الحديد  أبو  دراسة  الجامعات  2012هدفت  بين  الشراكة  على  التعرف  إلى  م( 

جميع   من  الدراسة  مجتمع  تكون  وقد  الخريجين،  الشباا  لتأهيط  المدنية  والمؤسسات 

ق في  وأسيوط،  العاملين  وطنطا  القاهرة  جامعات  في  البيئة  وتنمية  المجتمع  خدمة  طاع 

( على  الدراسة  عينة  بالإرافة 475واشتملت  الشراكة،  من  المستفيدين  الخريجين  من   )

( و)16إلى  المجتمع،  شؤون  بقطاع  الإداريين  من  العاملين  19(  الإداريين  من   )



 

للعام   المدنية،  الباحثة2012بالمؤسسات  واستخدمت  وقد    م،  التحليلي،  الوصفي  المنهج 

توصط الباحث إلى عدم وجود عقود شراكة بين الجامعات والمؤسسات المدنية سوى في  

تسمح  التي  التطويرية  العملية  بطء  الميدانية  الدراسة  بها  طبقت  التي  الثلاثة  الجامعات 

الم وقلة  كلياتها،  في  الجامعات  تتبناها  والتي  المدنية  المؤسسات  مع  خصصات بالشراكة 

 المالية وصعوبة التمويط.

( الشثرل  دراسة  جامعة 2014هدفت  تطبيق  إسهام  مدى  على  التعرف  إلى   )

العربية  بالمملكة  الإنتاجية  والمؤسسات  الحكومية  للجامعات  فوائد  تحقيق  في  الشركات 

الملك   بجامعة  التدريس  هيئة  أعراء  جميع  من  الدراسة  مجتمع  تكون  وقد  السعودية، 

الدراسة على )سعود، وجامعة   ( 134الإمام محمد بن سعود الإسلامية، واشتملت عينة 

و) سعود،  الملك  بجامعة  تدريس  هيئة  الإمام  77عرو  بجامعة  التدريس  هيئة  عرو   )

للدراسة، واستعان  الوصفي كمنهج  المنهج  الباحث  الإسلامية، واستخدم  محمد بن سعود 

و  إلى  الباحث  توصط  وقد  للدراسة،  كأداة  أفراد  بالاستبانة  موافقة  في  كبير  تجانس  جود 

للجامعة  بالنسبة  الفوائد  تحقيق  على  الجامعية  الشركات  تطبيق  إسهام  في  الدراسة  عينة 

تطبيق   دون  تحوط  التي  المعوقات  أهم  وتمثلت  السعودية؛  العربية  بالمملكة  الحكومية 

أكثر النظرل  الجانا  إلى  تميط  الأعراء  أبحاث  معظم  أن  في  المجتمعية  من   الشراكة 

التي   المشكلات  حط  على  الجامعة  قدرة  في  المؤسسات  ثقة  ورعف  التطبيقي،  الجانا 

 تواجهها، ورعف التواصط بين الجامعة ومؤسسات المجتمع.

م( إلى التعرف على مستوى الشراكة بين  2014هدفت دراسة دارادكة ومعايعة )

التدريس، هيئة  أعراء  نظر  وجهة  من  الخاص  القطاع  ومؤسسات  ومدى    الجامعات 

نظر  وجهة  من  الخاص  القطاع  ومؤسسات  الجامعات  بين  الشراكة  مستوى  اختلاف 

تبع ا لاختلاف )الجنس، والتخصص، والمسمى الوظيفي، والرتبة   التدريس  أعراء هيئة 

في   التدريس  هيئة  أعراء  جميع  من  الدراسة  مجتمع  تكون  وقد  والخبرة(،  الأكاديمية، 



الدرا عينة  واشتملت  اليرموك،  )جامعة  على  التدريس،  240سة  هيئة  أعراء  من   )

بالاستبانة،   واستعان  للدراسة،  كمنهج  التحليلي  الوصفي  المنهج  الباحث  واستخدم 

والمقابلات مع القادة الإداريين والأكاديميين في الجامعات الأردنية كأدوات للدراسة، وقد  

بين الشراكة  لمستوى  التدريس  هيئة  أعراء  تقدير  أن  إلى  الباحث  الجامعات    توصط 

في  جاء  حيث  الشراكة،  مجالات  جميع  على  متوسط ا  كان  الخاص  القطاع  ومؤسسات 

تقيم   التي  الإنتاجية  الأطراف  مجاط  جاء  ثم  الشراكة،  نجاا  متطلبات  الأولى  المرتبة 

في  ومجالاتها  الشراكة  محاور  مجاط  وجاء  الثانية،  المرتبة  في  معها  الشراكة  الجامعة 

 المرتبة الأخيرة. 

)هدفت   ومحمد  محمود  بين  2015دراسة  الشراكة  واقع  على  التعرف  إلى   )

تكون   وقد  تشرين،  جامعة  أساتذة  نظر  وجهة  من  المحلي  والمجتمع  السورية  الجامعات 

لجامعة  التابعة  والمعاهد  الكليات  في  التدريس  هيئة  أعراء  جميع  من  الدراسة  مجتمع 

عل  الدراسة  عينة  واشتملت  اللاذقية،  محافظة  في  )تشرين  واستخدم  165ى  عرو،   )

كأداة  بالاستبانة  الباحثان  واستعان  للدراسة،  كمنهج  التحليلي  الوصفي  المنهج  الباحثان 

المجتمع  خدمة  في  الحكومية  الجامعات  دور  ارتفاع  أن  الباحثان  توصط  وقد  للدراسة، 

المحلي، وجود فروا ذات   والمجتمع  الجامعات  بين  الشراكة  تفعيط  المحلي، مما يوجا 

الجامعة دلال بين  الشراكة  واقع  على  البحث  عينة  أفراد  إجابات  درجات  بين  إحصائية  ة 

والمجتمع المحلي وفق مت ير الرتبة الوظيفية لصالح أعراء الهيئة التدريسية الذين كانت  

 رتبتهم الأكاديمية.

( محمد  دراسة  بين  2017هدفت  البحثية  الشراكة  معوقات  على  التعرف  إلى   )

والقطاع الخاص، وورع تصور مقترا لتفعيط الشراكة البحثية بين الجامعات المصرية  

الجامعات المصرية والقطاع الخاص في روء خبرات بعل الدوط المتقدمة، وقد تكون 

وجنوا   وأسيوط  القاهرة  جامعات  في  التدريس  هيئة  أعراء  من جميع  الدراسة  مجتمع 



 

( على  الدراسة  عينة  واشتملت  هيئة  357الوادل،  أعراء  من  واستخدم  (  التدريس، 

للدراسة، وقد توصط   للدراسة، واستعان بالاستبانة كأداة  المنهج الوصفي كمنهج  الباحث 

المعوقات  إلى وجود  الشراكة  أهم معوقات تطبيق  تمثلت  منها  النتائج  للعديد من  الباحث 

قيام   دون  تحوط  والتي  المصرية،  بالجامعات  والتنظيمية  والإدارية  والتشريعية  القانونية 

والتشريعية   القانونية  المتطلبات  توفير  ررورة  الخاص،  القطاع  مع  حقيقية  شراكة 

بين   البحثية  الشراكة  من  كبير  قدر  لتحقيق  والتنظيمية،  المادية  والمتطلبات  للجامعات، 

 الجامعة والقطاع الخاص.

( العن ل  دراسة  بين  2018هدفت  الشراكة  تطوير  متطلبات  تحديد  إلى   )

القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية في مجالاتها المختلفة،  الجامعات الحكومية و

وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع القيادات الجامعية في الجامعات الحكومية السعودية،  

( على  الدراسة  عينة  عددهم  320واشتملت  البالغ  الأصلي  المجتمع  أفراد  من  فرد ا   )

مسحي كمنهج للدراسة، واستعان بالاستبانة (، واستخدم الباحث المنهج الوصفي ال2696)

متطلبات   توفير  ررورة  أهمها:  النتائج  من  للعديد  الباحث  توصط  وقد  للدراسة،  كأداة 

ررورة  جدًّا.  كبيرة  بدرجة  الخاص  والقطاع  السعودية  الجامعات  بين  الشراكة  تطبيق 

لدى   الأهمية  من  نتيجة  بأكبر  حظي  حيث  للمعرفة  الخطي  بالتدفق  عينة الاهتمام  أفراد 

 الدراسة، بينما كان أقط الأبعاد استجابة هو التعليم الإلكتروني. 

( إلى التعرف على درجة أهمية الشراكة بين جامعة 2018هدفت دراسة ال امدل )

بين  الشراكة  معوقات  عن  والكشف  السعودية،  العربية  المملكة  في  الخاص  والقطاع  جدة 

ا المملكة  في  الخاص  والقطاع  الدراسة على جامعة جدة  عينة  واشتملت  السعودية،  لعربية 

واستعان 277) للدراسة،  كمنهج  التحليلي  الوصفي  المنهج  الباحث  واستخدم  ا،  عرو   )

بالاستبانة كأداة للدراسة، وقد توصط الباحث للعديد من النتائج أهمها: درجة أهمية الشراكة 

إ جاءت  المملكة  رؤية  في روء  الخاص  والقطاع  جدة  جامعة  مرتفعة. بين  بدرجة  جمالا  



بدرجة  احتمالا  جاءت  الخاص  والقطاع  جدة  جامعة  بين  الشراكة  معوقات  تواجد  درجة 

مرتفعة. وجود فروا دالة إحصائيًّا بين أفراد عينة الدراسة حوط أهمية الشراكة بين جامعة  

التدريس  هيئة  أعراء  لصالح  وذلك  العلمي،  المؤهط  لمت ير  تع ى  الخاص  والقطاع  جدة 

 اا الدرجة العلمية )أستاذ مشارك( في مقابط )أستاذ، وأستاذ مساعد(. أصح

( "هانسين"  دراسة  نظر  Hansen, 2010هدفت  وجهات  على  التعرف  إلى   )

التربوية   للمناهج  المجتمعية  الجامعية  الشراكات  بدعم  يتعلق  فيما  المجتمعيين  الشركاء 

المؤسسات المجتمعية التي تعقد    للتعلم الخدمي، وقد تكون مجتمع الدراسة من العاملين في

( على  الدراسة  عينة  واشتملت  المتحدة،  الولايات  في  دوكين  جامعة  مع  ( 14شراكات 

دراسة  منهج  الباحث  واستخدم  المتحدة،  الولايات  في  المجتمعية  المؤسسات  في  عاملا  

للتعل  الدراسية  بالمقررات  الخاصة  الوثائق  تحليط  على  القائم  النوعي  الوصفي  يم  الحالة 

الخدمي القائم على الشراكات مع المؤسسات المجتمعية، وقد توصلت الدراسة إلى العديد  

من   الخدمي  التعلم  المجتمعية  والمؤسسة  الجامعة  بين  الشراكة  تدعم  أهمها:  النتائج  من 

خلاط الشراكة الفعالة القائمة على أعراء هيئة التدريس والطلاا في مشروعات التعلم  

اكة بين الجامعة والمؤسسات المجتمعية فيما يتعلق بمشروعات التعلم الخدمي. تقوم الشر

التدريس   الهادفة والتواصط بشكط فعاط بين أعراء هيئة  العلاقات  الخدمي على تطوير 

 والطلاا والشركاء المجتمعيين.

(  Archer-Kuhn & Grant, 2014كوهن وجرانت" )-هدفت دراسة "آرتشر

التحديات   على  الروء  تسليط  واعتمد  إلى  المجتمعية،  الجامعية  الشراكة  على  المؤثرة 

تتناوط  التي  السابقة  الأدبيات  وتحليط  مراجعة  على  القائم  الوثائقي  المنهج  على  الباحث 

مثاط   الباحث  يقدم  حيث  المجتمعية،  الجامعية  الشراكة  على  تؤثر  التي  السياقية  العوامط 

ه أعراء  بين  الشراكة  خلاط  من  المدنية  المشاركة  الجامعات، على  في  التدريس  يئة 

ومراك  الرعاية العقلية للأطفاط، وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج أهمها: تقدم  



 

المجتمعية   المؤسسات  بين  المتنوعة  الموارد  تبادط  فرص  الجامعية  المدنية  الشراكة 

ملية والجامعية. تتطلا الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الجامعية وروا الشركاء وع

 الشراكة بشكط كبير. 

( إلى بحث العوامط المؤثرة  Jozefowicz, 2015هدفت دراسة "جو يفويس " ) 

على الشراكات بين الجامعات والمؤسسات غير الهادفة للربح، وقد تكون مجتمع الدراسة 

من قادة المؤسسات غير الهادفة للربح التي تعقد الشراكات مع الجامعات في ولاية كنتاكي، 

)واشتم على  الدراسة  عينة  واستخدم 12لت  للربح،  الهادفة  غير  المؤسسات  قادة  من   )

مع  إجراؤها  تم  التي  الشخصية  المقابلات  القائم على  النوعي  الحالة  دراسة  منهج  الباحث 

قيادات المؤسسات غير الهادفة للربح، وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج أهمها: 

نجاا الشراكات بين الجامعات والمؤسسات غير الهادفة للربح تشمط العوامط المؤثرة على  

تتأثر  كما  للربح،  الهادفة  غير  والمؤسسة  الجامعة  بين  الوارح  والتواصط  المتبادلة  الثقة 

غير  والمؤسسة  الجامعة  لدى  الاحتياجات  تحدد  التي  والقيم  المشتركة  بالرؤية  الشراكات 

الأدوات من  الشراكات  تعتبر  للربح.  الاحتياجات   الهادفة  تلبية  في  تساعد  التي  الفعالة 

 والت لا على المشكلات التي تواجه الجامعات والمؤسسات غير الهادفة للربح. 

( إلى التعرف  Vaterlaus et al., 2016هدفت دراسة "فاتيرلوس وآخرين" )

على التجارا الخاصة بأعراء هيئة التدريس فيما يتعلق بالشراكات الجامعية المجتمعية  

قديم تعليم العلاقات في المجتمعات الخاصة بهم، وقد تكون مجتمع الدراسة من أعراء لت

الدراسة  عينة  واشتملت  المتحدة،  الولايات  يوتا  ولاية  من  الجامعات  في  التدريس  هيئة 

( الوصفي 5على  الحالة  دراسة  منهج  الباحث  واستخدم  التدريس،  هيئة  أعراء  من   )

شخصية التي تم إجراؤها مع أعراء هيئة التدريس، وقد  النوعي القائم على المقابلات ال

المجتمعية   الجامعية  الشراكات  تستهدف  أهمها:  النتائج  من  العديد  إلى  الدراسة  توصلت 

وصوط أعراء هيئة التدريس من خلاط البرامج التثقيفية والتعليمية إلى الفئات المجتمعية 



ية التي تقدم تعليم العلاقات على تقييم  المستهدفة. يعتمد نجاا الشراكات الجامعية المجتمع

ورصد مستوى مشاركة الشركاء المجتمعيين في الاجتماعات والمناقشات الرسمية وغير 

الرسمية ومدى ررا الشركاء حوط عملية الشراكة وملاءمة الشركاء المجتمعيين للعملية 

 المتعلقة بالشراكة الجامعية المجتمعية.

( إلى بحث تصورات الطلاا  Ogundimu, 2016هدفت دراسة "أوجونديمو" ) 

وأعراء هيئة التدريس في اثنين من الجامعات المدعومة من قبط الحكومة النيجيرية حوط 

مجتمع  تكون  وقد  الجامعات،  في  الجودة  رمان  على  الجامعية  الصناعية  الشراكة  أثر 

من الحكومة الدراسة من الطلاا وأعراء هيئة التدريس في اثنين من الجامعات المدعومة  

( في  التدريس  هيئة  وأعراء  الطلاا  على  الدراسة  عينة  واشتملت  من 2النيجيرية،   )

المسحي  الكمي  المنهج  الباحث  النيجيرية، واستخدم  الحكومة  قبط  المدعومة من  الجامعات 

التدريس، وقد  الطلاا وأعراء هيئة  تم تو يعها على  التي  القائم على الاستبانة المسحية 

الدراس الجامعية توصلت  للشراكة  إيجابي  تأثير  وجود  أهمها:  النتائج  من  العديد  إلى  ة 

على  الحصوط  بتيسير  يتعلق  فيما  الجامعات  في  الجودة  رمان  تع ي   على  الصناعية 

الموارد التعليمية. وجود تصورات إيجابية لدى الطلاا وأعراء هيئة التدريس حوط الأثر 

 ع ي  رمان الجودة في الجامعة.المحتمط للشراكة الجامعية الصناعية في ت

( إلى تقديم نموذج جديد للكشف  Mohebali, 2017هدفت دراسة "موهيبالي" )

عن الشراكة والتعاون بين الجامعة والمجتمع، واعتمد الباحث على المنهج الوثائقي القائم  

الجامعة  بين  المفيدة  الفعلية  الشراكات  تتناوط  التي  السابقة  الأدبيات  مراجعة  على 

يقدم  و الشراكات، حيث  كيفية تطوير هذه  المتنوعة حوط  الأدلة  وتتناوط كذلك  المجتمع، 

العملية  خلاط  من  بالشراكة  المتعلقة  للفوائد  الوارح  المعنى  التحويلية  المشاركة  نموذج 

توصلت   وقد  التحويلية،  الشراكات  تكوين  تيسير  كيفية  حوط  التوصيات  ويقدم  التحويلية 

من العديد  إلى  الشراكة    الدراسة  من  التحويلية  المشاركة  نموذج  يع    أهمها:  النتائج 



 

المعاملات. تتطور الشراكات   الجامعية المجتمعية التبادلية بدلا  من الشراكة القائمة على 

المحافظة   من خلاط  والمجتمع  الجامعة  بين  المتبادلة  الشراكة  من خلاط  المفيدة  التبادلية 

التفاعط   خلاط  من  الوقت  طواط  أوصت عليها  وقد  للشراكة.  المحددة  الشروط  وتلبية 

الدراسة بررورة إجراء الم يد من الدراسات التي تتناوط العوامط المؤثرة على تع ي   

بين   التبادلية  الشراكة  برامج  تطوير  ررورة  وكذلك  المجتمعية،  الجامعية  الشراكة 

 الجامعة والمجتمع. 

يفية إدراك الشركاء ( إلى الكشف عن كMuse, 2018هدفت دراسة "ميو ل" )

تكون  وقد  الجامعات،  مع  بالشراكة  المتعلقة  المرغوبة  والمخرجات  للنتائج  المجتمعيين 

مجتمع الدراسة من العاملين في المؤسسات المجتمعية؛ بما في ذلك المدارس والمؤسسات  

غير الهادفة للربح، ومؤسسات القطاع العام والخاص التجارية، والمؤسسات السياسية في 

عينة  ال واشتملت  المتحدة،  الولايات  في  ال ربي  الجبط  إقليم  وجامعة  المتحدة،  ولايات 

( على  في 22الدراسة  المشاركين  والجامعة  المجتمعية  المؤسسات  في  العاملين  من   )

الدراسة، واستخدم الباحث المنهج دراسة الحالة الاستكشافي النوعي القائم على المقابلات  

مع العاملين في المؤسسات المجتمعية والجامعة في الولايات الشخصية التي تم إجراؤها  

والمخرجات   النتائج  تحدد  أهمها:  النتائج  من  العديد  إلى  الدراسة  توصلت  وقد  المتحدة، 

المتعلقة بالشراكة بين المؤسسات المجتمعية والجامعة من خلاط تحديد الموارد والأصوط  

عد الشراكة الجامعية المجتمعية في تع ي   المتعلقة بالجامعة والمؤسسات المجتمعية. تسا

 التنافسية المؤسسية الجامعية وتطوير قدرة وكفاءة المؤسسات المجتمعية.

 التعليق على الدراسات السابقة:

عرل خلاط  ت من  الحالية  الدراسة  أن  يترح  السابقة  بعل  الدراسات  مع  تفق 

 ( "هانسين"  دراسة  مثط:  الهدف  في  السابقة  ودراسة Hansen, 2010الراسات   ،)

)-"آرتشر وجرانت"  ودراسة Archer-Kuhn & Grant, 2014كوهن   ،)



 Vaterlaus(، ودراسة "فاتيرلوس وآخرين" )Jozefowicz, 2015"جو يفويس " )

et al., 2016( "ميو ل"  ودراسة   ،)Muse, 2018  ومحمد محمود  ودراسة   ،)

(2015( الشثرل  ودراسة   ،)2014 ( محمد  ودراسة  ودراسة2017(،  الحديد    (،  أبو 

(، في تناوله الشراكة المجتمعية بين الجامعات ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع 2012)

من  العديد  مع  والعينة  الدراسة  وأداة  الوصفي  المنهج  اختيار  في  تتفق  كما  الخاص، 

(، وتتفق 2018(، ودراسة العن ل )2015الدراسات السابقة مثط: دراسة محمود ومحمد )

 ( 2012(، ودراسة أبو الحديد )Muse, 2018مقابلة مع دراسة "ميو ل" ) في استخدام ال

دراسة "هانسين"   :وتختلف الدراسة الحالية مع بعل الدراسات السابقة في المنهجه مثط
(Hansen, 2010( "جو يفويس "  ودراسة   ،)Jozefowicz, 2015  ودراسة  ،)

-الة، ودراسة "آرتشر(، التي اعتمدت على منهج دراسة الحMuse, 2018"ميو ل" )
 ( وجرانت"  "موهيبالي"  Archer-Kuhn & Grant, 2014كوهن  ودراسة   ،)

(Mohebali, 2017 "أوجونديمو" ودراسة  الوثائقي،  المنهج  على  اعتمدت  التي   )
(Ogundimu, 2016 أداة في  وتختلف  المسحي،  الكمي  المنهج  اعتمدت على  التي   )

اشتملت على مجموعة من الإداريين بقطاع    ( التي2012الدراسة عن دراسة أبو الحديد )
 شؤون المجتمع.

وتستفيد الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في تشكيط الإطار النظرل وبناء أداة         
 الدراسة، وتفسير النتائج التي يمكن التوصط إليها.

 الإطار النظري

 يتناوط الإطار النظرل العناصر التالية: 

 الشراكة المجتمعية:  -أ

إقامة  المجتمع، على  المؤسسات داخط  أبر   باعتبارها أحد  الجامعات،  تحرص 

إستراتيجيات   فقد خصصت  ولهذا  المجتمع،  عناصر  كافة  مع  وتفاعلية  تعاونية  علاقات 

العوائق   على  الت لا  أجط  من  التشاركية  العلاقات  تلك  تطوير  أجط  من  وأساليا 

 (. Beckett, 2015, p. 165الاجتماعية والاقتصادية )



 

( سترير  باعتبارها  Strier, 2014, p. 156عرف  المجتمعية  الشراكة   )

المجتمع وبين   التعاونية بين  النطاا يشمط تحت عباءته عدد من الأنشطة  "مفهوم واسع 

المشروعات  على  الأنشطة  تلك  وتنطول  الجامعية،  كالمؤسسات  العالي  التعليم  قطاع 

التعلم  المجتمع، وأنشطة  القائمة على  بين   البحثية  التعليمية  التشاركية  والبرامج  الخدمي، 

 الجامعة والمجتمع". 

( وآخرون  كيروود  عرف  وقد  الشراكة Curwood, 2011, p. 16هذا   )

والجمعيات   المنظمات  بين  يقع  والترافر  التعاون  أنماط  من  "نمط  بأنها  المجتمعية 

ية تحقيق أهداف  المجتمعية وبين مؤسسات قطاع التعليم العالي كالجامعات والكليات؛ ب 

تعمط على إعادة هيكلة، وت يير ملامح المجتمع نحو الأفرط، وذلك عن طريق التفاعط  

وتعميم  المشتركة  الأهداف  تحقيق  يرمن  منظم  تعليمي  إطار  في  المجتمع  عناصر  مع 

 الفائدة على الطلاا المشتركين والأفراد المنتمين إلى المنظمات المجتمعية". 

 ,Williamson et al., 2016ويليامسون وآخرون )ومن جانبها، فقد عرفت  

p. 55  المبذولة الجهود  تطوير  خلالها  من  يتم  "عملية  أنها:  على  المجتمعية  الشراكة   )

آن   في  المجتمع  عناصر  إفادة  وكذلك  أكاديمي،  سياا  في  التحويلية  البحوث  مجاط  إ اء 

ل  الأساسية  المتطلبات  حوط  المعلومات  توفير  طريق  عن  وذلك  في  واحد؛  معينة  شرائح 

 المجتمع وتحديد أفرط وأنسا الأساليا لتلبية تلك المتطلبات والاحتياجات". 

( للشراكة المجتمعية بأنها تعني: "إشراك شرائح  2013،  62وأشارت إبراهيم )

الشاملة   التنمية  مجالات  مختلف  في  يشارك  مؤسس  تنظيم  أو  آلية  في  المحلي  المجتمع 

الشعبي سواء بالعمط  أو اجتماعية على شكط    المرتبطة  اقتصادية،  ثقافية،  كانت خدمية، 

بدور محورل  الشعبي  العمط  في  المجتمعية  الشراكة  أو جماعات، وترطلع  مجموعات 

أفراد   بين  التعاوني  العمط  جوانا  تنمية  على  تعمط  المجتمعية  فالشراكة  وفعاط؛  أساسي 

 لمجتمعية". المجتمع وذلك بإعلاء قيم المشاركة والتعاون لحط المشكلات ا



تقوم   العمط والإنتاج  الجامعات ومؤسسات  بين  الشراكة  واقع  إنس  القوط:  ويمكن 

المختلفة   العمط  مؤسسات  مع  الجامعات  بين  التعاون  أو   -على  الحكومي  القطاع  سواء 

الخاص المنافسة   -القطاع  ظط  في  للعمط  اللا مة  البشرية  القوى  إعداد  بهدف  وذلك 

ال المستول  تقدم  الشديدة لا على  فالجامعة  ا،  أير  الدولي  المستوى  وإنما على  فقط  محلي 

للطلاا   والخبرة  التدريا  تقدم  العمط  مؤسسات  حين  في  النظرية  الأكاديمية  المعرفة 

 (. 317، ص. 2014)محمود ومحمد وعبد النبي،  

بين   تعاونية  قيم  وجود  تعني  المجتمعية  الشراكة  أن  استنتاج  يمكن  سبق،  مما 

ة التابعة لقطاع التعليم العالي كالجامعات وبين عناصر المجتمع كجمعيات المؤسسات التعليمي

 المجتمع المدني من أجط النهول بجميع نواحي المجتمع اقتصاديًّا وسياسيًّا وثقافيًّا. 

 النظريات المفسرة للشراكة الجامعية المجتمعية:  -ب

القيام بكافة مهامها  عملت المدارس الفكرية على تشجيع الت ام مؤسسات المجتمع المدني ب

العقد   نظرية  في  تتمثط  الصدد  بهذا  ومساعدة  مفسرة،  نظريات  ظط  في  الاجتماعية 

 الاجتماعي وأصحاا المصالح وغيرها،

 Stakeholders Theory(Edward Freeman, 1984)نظرية أصحاب المصالح  .1

من خلالها  ينتفع  الشركاء  بين  تبادلية  وجود علاقة  على  المصالح  نظرية  تؤكد 

)العن ل،   العن ل  أكده  ما  وهو  الآخر،  حساا  على  أحد  ثروة  تعظيم  يتم  ولا  الجميع 

تقوم على  2007 للشراكة  نموذج  تعتبر  التي  المصالح  نظرية أصحاا  بأن  أقر  ( حينما 

المصالح   ذول  من  والجماعات  الأفراد  كط  يشارك  بموجبه  والذل  التبادلية،  مبدأ 

على الحصوط  أجط  من  المشروع  في  لمجموعة   المشروعة  أولوية  توجد  ولا  المنافع، 

معينة من المصالح والمنافع على مجموعة أخرى، فالنظرية رفرت فكرة أن "المشروع  

يوجد لتعظيم ثروة المالكين"، بينما استندت النظرية على فكرة وجود المشروع لخدمة كط 



 

الع لخدمة  المشروع  وجود  فكرة  على  تستند  إذن  فالنظرية  به،  لديه مصلحة  من من  ديد 

بطريقة  منه  يترررون  أو  ينتفعون  والذين  به  اهتمامات  لديهم  ممن  المصالح  أصحاا 

 معينة أو بأخرى. 

وتتبنى نظرية أصحاا المصالح وجهة نظر أساسية بأنه إذا تم تحليط العلاقات  

المتأثرين  أو  عليها  التأثير  يمكنهم  الذين  والأفراد  والمجموعات،  التجارية،  الأعماط  بين 

فس  وأخلاقيات  بها،  القيمة،  خلق  مشكلات  مع  بفعالية  للتعامط  أفرط  فرصة  هناك  يكون 

العملاء،  تفاعط  بكيفية  الأمر  يتعلق  حيث  الإدارية؛  العقلية  وتطوير  الماط،  سوا 

ذلك(،   إلى  وما  السندات  وحاملي  )المساهمين  والممولين  والموظفين،  والموردين، 

قيمة تداوط مشتركة، وإن مهمة المسؤوط  والمجتمعات المحلية، والمديرين؛ من أجط خلق  

المصلحة،   ممكنة لأصحاا  قيمة  أكبر  لخلق  وتشكيلها  العلاقات  هذه  إدارة  هي  التنفيذل 

على   يجا  المصلحة،  أصحاا  مصالح  تعارل  حالة  وفي  القيمة،  هذه  تو يع  وإدارة 

احت  تلبية  تتم  بحيث  المشكلات  في  التفكير  لإعادة  طريقة  إيجاد  التنفيذية  ياجات السلطة 

المصلحة   أصحاا  من  واسعة   ,Freeman, Harrison, Wicks)مجموعة 

Parmar & De Colle, 2010 .) 

وفى هذا السياا، تتمتع نظرية المصالح بصفاتها التعددية والتدرجية في مصالح  

بهولاء  وتنتهي  القرار،  اتخاذ  في  مسؤوليتهم  تتمثط  الذين  الأفراد  بمصالح  فتبدأ  الأفراد 

يؤثرون   الموارد  الذين  على  سيطرتهم  خلاط  من  مباشرة  غير  بصورة  المؤسسة  على 

 (  Wojewnik-Filipkowska & Węgrzyn, 2019والمصادر المهمة )

ومؤسسات      الجامعة،  بين  التفاعط  أنس  يترح  المصالح،  أصحاا  نظرية  روء  وفي 

والقطاع   المدني،  ا  الخاصالمجتمع  التطور  يتطلا  حيث  ؛  متبادلا  تفاعلا  لمستمر  يعتبر 

بالمنفعة  يعود  بدوره  والذل  والمؤسسات،  المصالح،  أصحاا  من  دعم  وجود  للجامعة 

 عليهم ويكون له التأثير في المجتمع بالعموم. 



 نظرية السلم الامتدادي لا»سيدني ويب«:  .2

وفق ا لنظرية السلم الامتدادل، فإن العمط التطوعي وبرامجه المختلفة التي توجد  

والمنظمات   الجمعيات  المسؤولين في  قبط  من  وتنظيم  وتفعيط  تطوير  إلى  تحتاج  الأهلية 

التطوعية   الجهود  تشكط  حيث  والمنظمات،  الجمعيات  هذه  في  المقدمة  البرامج  عن 

الجمعيات   هذه  تنفذها  التي  والأنشطة  البرامج  من  الكثير  عليه  تقوم  الذل  الأساس 

 ،(. 2014والمنظمات داخط المجتمع )أقطم، 

ن أساس  بين  وقد  الدولة  هذا  تولية  على  التطوعي  للعمط  الامتدادل  السلم  ظرية 

النقص   القطاع التطوعي استكماط  مهمة توفير الخدمة والرعاية للمواطنين؛ حيث يتولى 

والجهود   البداية،  في  تأتي  الحكومية  فالجهود  المجتمع،  لخير  العمط  يتكامط  وبذلك 

ب متناغمة  منظومة  أنها  أل  لها؛  امتداد ا  تكون  المصلحة  التطوعية  فيه  لما  الطرفين  ين 

العامة، وتقوم هذه النظرية على أنه يجا على كط مجتمع أن يوفر لأبنائه حد أدنى من  

السلم   طوط  على  العمط  مستوى  رفع  على  جاهدة  تعمط  أن  الهيئات  وعلى  الرعاية، 

 (.  2018الامتدادل )رشاد، 

على تفسير    وقد عرل »سيدني ويا« نظرية السلم الامتدادل باعتبارها تعمط

أن   إلى  النظرية  تلك  تشير  حيث  الأهلي؛  والنشاط  الحكومي  النشاط  بين  العلاقة  مدى 

الرمان  مساعدات  ومنها  الخدمات،  من  أدنى  حد  للمواطنين  ترمن  الحكومية  الهيئات 

من  الحكومية  الهيئات  تمكن  عدم  حالة  وفي  والتعليمية؛  الصحية  والخدمات  الاجتماعي 

الاحتياجات كافة  هذه توفير  مثط  تكملة  على  تعمط  التطوعية  الأهلية  الجمعيات  فإن   ،

على  وتعمط  وتحسينها،  الخدمة  هذه  توفير  في  التوسع  على  تعمط  قد  كما  الخدمات، 

التنسيق بينها وبين الهيئات الحكومية؛ وقد وُجِدَ أن التصور الذل ذها إليه سيدني ويا 

الم بوفرة  تتمي   التي  المجتمعات  مع  ا  كثير  الرسمي  يتناسا  )الموقع  الاقتصادية  وارد 

 (. 2019لجامعة بني سويف، 



 

هذا وتجدر الإشارة بأن نظرية السلم الامتدادل تعمط على تفسير دور الجمعيات  

في  والأفراد  المواطنين  خدمة  على  تعمط  كدعامة  التطوعي  العمط  وقيمة  الأهلية 

التي لم تستطع الجهات الح كومية توفيرها، وهو ما المجتمعات المختلفة إ اء المتطلبات 

 (. Alcock, & May, 2014يرع أساس منهجي وتطبيقي للشراكة المجتمعية )

المفاهيم   أحد  هو  التطوعي  العمط  مفهوم  بأن  القوط  يمكن  سبق،  ما  وباستقراء 

الجامعات  بين  أكبر  بشكط  الشراكة  لتع ي   وتوظيفها  عليها  الاعتماد  يمكن  التي  المهمة 

مصطلح الشراكة قد يعتبر أحد المصطلحات الموا ية لمفهوم    ومؤسسات المجتمع، بط أن

 العمط التطوعي.

 خصائص الشراكة المجتمعية: 

التالي  النحو  على  على  توريحها  يمكن  التي  بخصائصها  المجتمعية  الشراكة  تمتا  

(Strier, 2014 :) 

− " تنا ليًّا  الداعمة  المجتمعية  Top-down Supportالخاصية  الشراكة  تتمي    :"

د جانا يدعم تطبيق طرا وأساليا تحقيق التعاون مع عناصر المجتمع، وذلك  بوجو

عن طريق الت ام قطاع الجامعات بتوفير الدعم المؤسسي والإداريين، والذل لا يتأتى  

مناصا   يمتلكون  الذين  الأفراد  قبَِط  من  المناسا  الإشراف  توفير  خلاط  من  إلا 

 ودرجات أكاديمية عالية.

الداعمة تص − " الخاصية  ": تتمي  الشراكة المجتمعية Bottom-up Supportاعديًّا 

تشاركية   توجهات  فيه  تتوافر  أن  ينب ي  الذل  المجتمع  عناصر  يشمط  جانا  بوجود 

تنخرط فيها جماهير المجتمع قاطبة ، وهو ما يساعد على تواجد أساس لا يعتمد على  

 الخطط الداعمة.الطبقية بط يتسم بالمساواة فيما يتعلق باتخاذ القرارات وورع 



هذا وتتعدد خصائص الشراكة المجتمعية، وتشمط خصائص هادفة تطلعيه وسلوكية  −

خاصة بالممارسات والتوجهات، وكذلك خصائص إدارية تنظيمية، وهو ما يشير إليه  

( للشراكة Brown, 2011براون  الأخرى  الخصائص  من  عدد  وجود  تجاه   )

 المجتمعية والتي تتمثط في الآتي:

تن − تتسم خصائص  خلالها   ظيمية:  من  يتم  تنظيمية  بخصائص  المجتمعية  الشراكة 

إيجاد   وكذلك  المحددة،  الأهداف  وبرسم  التعاون،  بأساليا  خاصة  مخططات  تدشين 

 نماذج تعمط على تحديد معايير النجاا. 

خصائص سلوكية: تعمط تلك الخصائص على تفسير أفرط الممارسات والتوجهات   −

التشار عناصر  على  يجا  المخططات  التي  اتباع  على  كالقدرة  بها،  التحلي  ك 

استيعاا  على  تساعد  التي  المعلومات  مشاركة  على  والعمط  وتطبيقها،  والنماذج 

 الكيفية الوظيفية لمنظومة التشارك.

خصائص تطلعية: تتمي  الشراكة المجتمعية بوجود خاصية تسمح للعناصر المتواجدة   −

التشارك، والعمط على تعميم تلك الثمار  داخط منظومته بقدرتهم على استهداف ثمار  

 على الجامعات وأفراد المجتمع ككط. 

وتتمي  الشراكة المجتمعية بتمتعها بخصائص معيارية تحدد مقتراها وتنطول  

الجامعي  والأداء  والمشاركة  المصالح  كمبدأ  الأركان،  وارحة  مبادئ  على 

(UNESCO Chain in Community Based Research and Social 

Responsibility in Higher Education, 2015 ,6  ا بخصائص  ( كما تتسم أير 

جمع  طريق  عن  المجتمع  تنمية  روء  في  العلمي  البحث  تطوير  على  تعمط  بحثية 

  (2013)المعلومات حوط القرايا والمشكلات وإيجاد الحلوط المناسبة لها 

ة المجتمعية من خلاط ما سبق سرده، تتشكط معالم الخصائص الأساسية للشراك

والتي تتمثط في خصائص تبادلية ونفعية بين العنصر المجتمعي وبين المؤسسة التعليمية  



 

والتشاركية   والتقنية  الوظيفية  الخصائص  بعل  تتعدد  وكذلك  الجامعة،  في  المتمثلة 

الدائم على   القرارات والعمط  باتخاذ  التي تقري بعد تفرد طرف مشارك وحيد  الأخرى 

 م لأداء التشارك لتوريح مفاده والعمط على تطويره. المتابعة والتقوي

 أبعاد الشراكة المجتمعية: 

إليه هولتون وآخرون ) المجتمعية كما أشارت  أبعاد الشراكة   Holton etتتمثط 

al., 2015:في ثلاثة أبعاد رئيسية تتمثط فيما يلي ) 

ويش − المجتمعية،  الشراكة  تنشده  الذل  ال رل  عن  البعد  هذا  يعبر  إلى  الهدف:  ير 

أجط   من  تقدمه؛  الذل  البالغ  والاهتمام  المجتمعية  الشراكة  بمنظومة  المتعلقة  النوايا 

تحقيق تلك النوايا وتحويلها لواقع يمكن لمسه؛ وتترح تلك النوايا في روء ما تسعى  

إليه الشراكات المجتمعية من تحقيق أهداف العمط التعاوني، وكذلك التأثير بأكبر قدر  

 يا ذات النطاا الممتد التي تخص المجتمع وتربط ديناميكيته.ممكن على القرا 

العملية: يشُير ذلك البعد إلى نوع وطبيعة ونمط التشارك فيما بين عناصر المجتمع   −

وعناصر مؤسسة التعليم العالي الجامعية، ويرى البعل أنه كلما تم توفير الأساليا  

للش  والتعاون  الوظيفي  الجانا  على  الحفاظ  ترمن  النتائج  التي  نطاا  امتد  راكة، 

 الإيجابية التي تفيد المجتمع وقطاع التعليم العالي ككط. 

النتائج: يشير هذا البعد إلى طائفة المنتجات والثمار الناتجة من الشراكة المجتمعية،   −

تعتمد   التي  المعرفة  من  مستحدثة  قاعدة  وصقط  تطوير  عوامط  النتائج  تلك  وتشمط 

قة، و يادة القدرة الاستيعابية لمنظومة الشراكة ككط،  على الأساليا المعلوماتية ا  لخلاس

وتحسين مدى التأثير الذل يتركه كط عنصر على المجتمع وعلى المؤسسة التعليمية 

وكذلك   المرسومة،  الأهداف  تحقيق  يعمط على  الذل  العام  الأداء  وتطوير  الجامعية، 



العام لكط طرف من أصحاا المصلحة ال عامة داخط منظومة   يادة معدلات الررا 

 الشراكة المجتمعية.

مما سبق، يمكن استنتاج أن الأبعاد الممي ة للشراكة المجتمعية تحتول على نِطاقات تعمط  

الأطراف،   على جميع  بالفائدة  يعم  تقني  نحو  على  المجتمعية  الشراكة  أسس  من خلالها 

العملي وبعد  المؤسسة،  له  تسعى  الذل  الهدف  بعد  الأبعاد  تلك  من وتترمن  يتم  التي  ة 

خلالها تطبيق وتنفيذ مبادئ الشراكة المجتمعية، وكذلك النتائج التي تمثط الثمار التش يلية  

 التي جُنيَِتْ جراء تدشين اتفاقيات متعارف عليها.  

 الشراكة المجتمعية في الجامعات السعودية جامعة القصيم نموذجا 

الم تبنت  فقد  التنموية،  المملكة  لجهود  المجتمعية  استكمالا   الشراكة  أسس  ملكة 

( إبراهيم  إليه  أشار  ما  وهو  التنمية،  تلك  مفاتيح  أحد  الشراكة 2017باعتبارها  بأن   )

بالشمولية  تتسم  وآليات  خطوات  إلى  وتحتاج  بسيطة  عملية  ليست  بالجامعات  المجتمعية 

ليات التي والمرونة الكافية لقبوط مبدأ تقاسم المسؤولية مع منظمات المجتمع، فهي إحدى الآ

رؤية  وهي  التعليمية،  بالعملية  المعنيين  جميع  بين  العلاقات  صياغة  إعادة  عملية  تعكس 

تعد   لذلك  المجتمع،  منظمات  أفراد  وبين  التعليمية  المؤسسات  بين  الأدوار  لتو يع  جديدة 

المملكة   رؤية  لتحقيق  أساسية  إدراك 2030ركي ة  في  السعودية  الجامعات  بدأت  وقد  م، 

لتحقيق التكامط بين الجامعة والمجتمع وذلك من خلاط استثمار وظائفها الثلاث مسؤولياتها  

 م.2030التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع من أجط تحقيق رؤية المملكة 

 تتحدد مبررات الشراكة المجتمعية في جامعة القصيم، فيما يلي:

الس  - الاتجاهات  وتقليص  الفعلية،  بالممارسة  الديمقراطية  في تعميق  والانع الية  لبية 

 المجتمع. 

 أحد المرتك ات الأساسية لكافة التوجيهات والاستراتيجيات التنموية الفعالة.  -



 

وسيلة لتفعيط المواطنين وإخراجهم من سلبياتهم، وحثهم على إخراج أفرط الطاقات   -

 والقدرات. 

القص - لجامعة  الرسمي  )الموقع  والجماعات  الأفراد  بين  والعلاقات  الروابط  يم،  توثق 

2019.) 

 د من الشراكات وتمثلت فيما يلي:ي وقد قامت جامعة القصيم بالعد

: وقامت جامعة القصيم ممثلة بكلية STCالشراكة مع شركة الاتصالات السعودية   −

بمقر   القصيم  بمنطقة  السعودية  الاتصالات  شركة  مع  تعاون  اتفاقية  بتوقيع  الهندسة 

الجانبين في العديد من المجالات، ويأتي في  الكلية، وهدفت الاتفاقية إلى التعاون بين  

مقدمتها التركي  على مشروعات التخرج التي تعالج القرايا ذات الاهتمام المشترك  

الأفراد   بين  والعلاقات  الروابط  توثق  والاتصالات  الإلكترونيات  هندسة  مجاط  في 

 (. 2019والجماعات )الموقع الرسمي لجامعة القصيم، 

بكلية التربية بالتعاون مع المرك  الوطني    ممثلةتقدم الجامعة    : دورة التطوير المهني −

للمعلمين   النوعية  التطويرية  التدريبية  البرامج  بعل  التعليمي  المهني  للتطوير 

لتطوير   الفرصة  لهم  تتيح  التي  العالمية  الممارسات  أفرط  وفق  وذلك  والمعلمات، 

والعلاقات  الروابط  توثق  والتعليمية،  المهنية  والجماعات    مهاراتهم  الأفراد  بين 

 (. 2019)الموقع الرسمي لجامعة القصيم، 

وأهمها   − البحثية:  بالجامعة الكراسي  البحثية  الكراسي  أمانة  جهود  عنه  أسفرت  ما 

بالتنسيق مع كرسي الشيخ عبد الع ي  بن صالح السعول لتنمية الإيجابية، وعدد من  

و التربول  المجاط  في  المتخصصين  والباحثات  بتنمية  الباحثين  والمهتمين  النفسي، 

منحة بحثية في    16الإيجابية داخط المملكة العربية السعودية وخارجها، عن توقيع  

في   والمجتمعية،  والمؤسسية  والجامعية  الفردية  الإيجابية  تنمية  فبراير    22مجالات 



لجامعة   2018 الرسمي  )الموقع  والجماعات  الأفراد  بين  والعلاقات  الروابط  توثق 

 (. 2019القصيم، 

أسرة: − والتنمية    جمعية  "أسرة"  جمعية  مع  وشراكة  تعاون  مذكرة  الجامعة  وقعت 

البرامج   من  للعديد  تعاون  بوابة  تكون  أن  الجامعة  وتأمط  ببريدة،  الأسرية 

والمشروعات التي يتطلع إليها الجانبين نحو خدمة المجتمع توثق الروابط والعلاقات  

 (.2019ي لجامعة القصيم، بين الأفراد والجماعات )الموقع الرسم

وقعت الجامعة اتفاقية تعاون   الشراكة بين جامعة القصيم وجامعة ولاية ميتشيجان:  −

ميتشيجان الأمريكية   إيست لانسنق،  2015مع جامعة ولاية  بمدينة  الجامعة  بمقر  م 

البيطرل بالجامعة ونظيرتها كلية ال راعة    والطاويترمن العقد بين كلية ال راعة  

والتطويرية  والموارد   الاستشارية  الجوانا  من  العديد  ميتشيجان  بجامعة  الطبيعية 

بين   والعلاقات  الروابط  توثق  الدراسية  والمناهج  الأكاديمية،  والوحدات  للبرامج، 

 (.2019الأفراد والجماعات )الموقع الرسمي لجامعة القصيم، 

راكة مجتمعية وفي إطار سعى جامعة القصيم إلى تحقيق شمركز التنمية المستدامة:   −

مستوى  على  نوعه  من  الأوط  يعد  الذل  المستدامة  التنمية  مرك   أنُشئ  فقد  ناجحة، 

المستقبط توثق الروابط والعلاقات    آفااالجامعات السعودية كنواة حرارية تستشرف  

 (.2019بين الأفراد والجماعات )الموقع الرسمي لجامعة القصيم، 

( إليييى أن الشيييراكة  2020جامعييية القصييييم ) كميييا يشيييير الموقيييع الرسيييمي ل            

المجتمعية تعد إحدى الأدوات التيي يمكين مين خلالهيا النهيول بيالمجتمع والارتقياء بيه، 

والعمط على تحسين مستوى حياة المواطنين اجتماعي ا واقتصادي ا؛ وذلك مين خيلاط إسيهام 

لتمويييط، وحييث أبنيياء المجتمييع تطوعييا فييي جهييود التنمييية سييواء بييالرأل أو بالعمييط أو با

الآخرين على المشاركة، وعدم ورع العراقيط أميام الجهيود المبذولية مين جانيا قييادات 



 

المجتمع، وغير ذلك من الأمور التي تؤدى إلى تنمية المجتمع وتحقيق أهدافه، كما تتحيدد 

 أهمية الشراكة المجتمعية في تدبير المصادر الإرافية للتعليم، إلى ما يلي:  

 أهداف التعليم.   تساعد على تحقيق  -

 تحقق الجودة في الأداء.  -

 تنمى لدى الأفراد روا العطاء وحا العمط التطوعي.   -

 تساهم المشاركة المجتمعية مساهمة إيجابية في إنجاا البرامج التعليمية والاجتماعية.   -

 تساهم المشاركة المجتمعية في إشباع الحاجات وحط المشكلات. -

 ات المختلفة.  تحقق التعاون والتكامط بين الوحد -

 توفر إحساس قوى بالانتماء.  -

            ( القصيم  لجامعة  الرسمي  الموقع  يشير  الشراكة 2020كما  دعم  أسس  أن  إلى   )
 المجتمعية  تتمثط فيما يلي: 

 نمو الوعي لدى أفراد المجتمع بقيمة التعليم.  -

لية مجتمعية النظر للتعليم على أنه قرية أمن قومي يجا التعامط معه باعتباره مسئو -
 يجا على المجتمع كله المشاركة فيه وتطويره. 

 إجراءات الدراسة 

 منهج الدراسة:  

المنهج   خلاط  فمن  بالعينة،  المسح  منهج  هو  الحالية  للدراسة  الملائم  المنهج 

للتعرف على واقع تطبيق الشراكة  المسحي، فقد تم تحليط أدبيات الدراسة وبناء أدواتها 

ا جامعة  بين  وكذلك المجتمعية  الخاص،  والقطاع  المدني  المجتمع  ومؤسسات  لقصيم 

عن   والكشف  المؤسسات،  تلك  مع  المجتمعة  الشراكة  تفعيط  في  المساهمة  العوامط 

 التحديات التي تواجه الشراكة المجتمعية مع مؤسسات القطاع المدني والخاص.



 ثانياا: مجتمع وعينة الدراسة: 

بجامعة القيادات  من  الدراسة  مجتمع  )  تكون  عددهم  والبالغ  فرد،  44القصيم   )

( عددهم  والبالغ  والمدني(  الخاص  )القطاع  الشراكات  من  القيادات  فرد، 158وكذلك   )

 ( فرد. 212بإجمالي )

أما عينة الدراسة، فقد شملت عينة عشوائية بسيطة من القيادات بجامعة القصيم  

ت في مؤسسات القطاع  يعملون في الشراكة المجتمعية في الجامعة، ومجموعة من القيادا

البلاد،   )بنك  القصيم  جامعة  مع  شراكات  لهم  ممن  الخاص  القطاع  في  يعملون  الخاص 

يعملون في مؤسسات المجتمع المدني ممن لهم    ( ومؤسسات المجتمع المدنيstcسابك،  

تطوير( وجمعية  الاجتماعية  التنمية  ولجنة  أسرة  )جمعية  القصيم  جامعة  مع  ،  شراكات 

 . ٪(77.4( فرد ا بنسبة )164دراسة على ) واشتملت عينة ال 

 ثالثاا: أدوات الدراسة: 

لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عليى تسياؤلاتها، اعتميدت الباحثية عليى كيط مين 

 المقابلة(، وذلك على النحو التالي:-)الاستبانة  

 الأداة الأولى: الاستبانة: 

الدراسة: - لأداة  الظاهري  الدراسة    الصدق  لأداتا  الظاهرل  الصدا  من  للتأكد 

وملاءمتهما لأهدافها، تم عررهما على مجموعة من المحكمين؛ وذلك بهدف الاستفادة 

اللا مة  التعديلات  بإجراء  الباحثة  وقامت  الدراسة،  بها حوط طبيعة  والأخذ  آرائهم  من 

عب وحذف  العبارات  بعل  تعديط  من  المحكمين،  غالبية  عليها  اتفق  أخرى،  التي  ارات 

 حتى أصبحت الاستبانة في صورته النهائية.



 

الداخلي(:   - الاتساق  )صدق  الدراسة  لأداة  الداخلي  بعد  الصدق  الباحثة  قامت 

بحساا   لها،  النهائي  التصميم  عملية  وبعد  الدراسة  لأداة  المحكمين  صدا  من  التأكد 

ودر  المحور  عبارات  من  عبارة  كط  درجة  بين  لبيرسون  الارتباط  جميع معاملات  جة 

العبارات التي يحتويها المحور الذل تنتمي إليه، وذلك للتأكد من الصدا الداخلي للأداة،  

( من  مكونة  استطلاعية  عينة  خلاط  من  اختلاف  35وذلك  على  الدراسة  أفراد  من   )

 فئاتهم، وذلك كما يلي: 

ر التي تنتمي إليه  ( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للمحو 1الجدول )
 العبارة في الاستبانة 

المحور الأول: درجة تطبيق  
 الشراكة المجتمعية

المحور الأول: درجة تطبيق  
 الشراكة المجتمعية

المحور الثالث: معوقات تطبيق  
 الشراكة المجتمعية

 معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة 

1 0.965** 15 0.933** 30 0.873** 

2 0.882** 16 0.867** 31 0.945** 

3 0.858** 17 0.869** 32 0.920** 

4 0.926** 18 0.809** 33 0.905** 

5 0.972** 19 0.902** 34 0.908** 

6 0.897** 
المحور الثاني: متطلبات تطبيق  

 الشراكة المجتمعية
35 

0.893** 
 

 **0.915 36 عامل الارتباط م رقم العبارة  **0.864 7

8 0.870** 20 0.841** 37 0.935** 

9 0.806** 21 0.928** 38 0.898** 

10 0.954** 22 0.838** 39 0.874** 

11 0.897** 23 0.900** 40 0.968** 

12 0.861** 24 0.902** 

 
 

13 0.948** 25 0.908** 

14 0.866** 26 0.873** 

 

27 0.891** 

28 0.951** 

29 0.967** 

 (.0.01** دال إحصائيًّا عند مستوى الدلالة )

يتبين من الجدوط السابق أنس معاملات ارتبياط العبيارات بالدرجية الكليية للعبيارة 

(، 0.01التي تنتمي إليه العبارة في محاور الاسيتبانة دالية إحصيائيًّا عنيد مسيتوى دلالية )



الية حييث تراوحيت فيي المحيور الأوط: درجية وجاءت جميع قيم معاملات الارتباط قيم د

(، وتراوحييت فييي المحييور الثيياني: 0.972،  0.806تطبيييق الشييراكة المجتمعييية بييين )

(، وتراوحيت فيي المحيور 0.967،    0.838متطلبات تطبييق الشيراكة المجتمعيية بيين )

(، بينميا تراوحيت فيي 0.968،    0.873الثالث: معوقات تطبيق الشراكة المجتمعية بين )

(؛ مما يدط على توافر درجية عاليية مين صيدا 0.972،    0.806حاور الاستبانة بين )م

 الاتساا الداخلي لمحاور الاستبانة.

   ثبات الأداة )الاستبانة(:

لقييياس مييدى ثبييات أداة الدراسيية )الاسييتبانة( تييم اسييتخدم )معادليية ألفييا كرونبييا ( 

Cronbach's Alpha (α):وذلك كما يلي ، 

 ل ثبات كرونباخ ألفا لمحاور الاستبانة والمتوسط العام للاستبانة ( معام 2الجدول )

 المحاور  م
عدد  

 العبارات 
كرونباخ  

 ألفا 

1 
المحور الأوط: درجة تطبيق الشراكة المجتمعية بين الجامعة  

 ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص 
19 0.988 

2 
الجامعة  المحور الثاني: متطلبات تطبيق الشراكة المجتمعية بين 
 ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص 

10 0.987 

3 
المحور الثالث: معوقات تطبيق الشراكة المجتمعية بين الجامعة  

 ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص 
11 0.994 

 0.991 40 المتوسط العام

م عالية؛ يتبين من الجدوط السابق أن قيم معاملات الثبات لمحاور الاستبانة جاءت بقي

(، وبل يت 0.994،  0.987حيث تراوحت قييم معياملات الثبيات لمحياور الاسيتبانة بيين )

(؛ وتشيير هيذه القييم مين معياملات 0.991قيمة معامط الثبيات الكليي  لمحياور الاسيتبانة )

 الثبات إلى صلاحية الاستبانة للتطبيق وإمكانية الاعتماد على نتائجها والوثوا بها.

اختبارل الصدا والثبات الخاصية بيأداة الدراسية )الاسيتبانة(   ونستخلص من نتائج

 أن الأداة صادقة في قياس ما ورعت لقياسه، كما أنها ثابتة بدرجة جيدة.



 

 الأداة الثانية المقابلة: 

( أفيراد مين القطاعيات عينية 9قامت الباحثة بإعداد نموذج مقابلة لما لا يقط عين )

( 3( من المسؤوليات بالقطياع الخياص، و )3، و )( من المسؤولين بالجامعات3الدراسة )

 . من المسؤولين بالقطاع المدني وإجراء المقابلة معهم 

وبعد إعداد أداة المقابلة، تم عررها على مجموعة من المحكمين مين أعرياء هيئية 

وقد تكونت المقابلة في صيورتها النهائيية مين التدريس المتخصصين بالجامعات السعودية،  

مفتوحة: السؤاط الأوط يقيس تيأثير الشيراكة المجتمعيية بيين الجامعية والقطياع ثلاث أسئلة  

الخياص والمجتمييع المييدني، والسييؤاط الثيياني يقيييس التحييديات التييي تواجييه تفعيييط الشييراكة 

المجتمعية بين الجامعة والقطاع الخاص والمجتمع المدني، والسؤاط الثالث: يقييس العواميط 

 لمجتمعية بين الجامعة والقطاع الخاص والمجتمع المدني.المساهمة في تفعيط الشراكة ا

 خامساا: الأساليب الإحصائية المُستخدمة في الدراسة: 

لتحقيق أهداف الدراسة وتحليط البيانات التي تم تجميعها، فقد تم استخدام العديد من  

الاجتماعية  للعلوم  الإحصائية  الح م  باستخدام  المناسبة  الإحصائية  الأساليا 

Statistical Package for Social Sciences     اختصارا لها  يرم   والتي 

 (، وبعد ذلك تم حساا المقاييس الإحصائية التالية: SPSSبالرم  )

 التكرارات والنسا المئوية. .1

( لحسيياا صييدا الاتسيياا Pearson correlationمعامييط ارتبيياط بيرسييون ) .2

 الدّاخلي لأداة الدراسة.

( لحسيياا معامييط ثبييات المحيياور Cronbach's Alphaمعامييط ألفاكرونبييا  ) .3

  المختلفة لأداة الدراسة.  

 ".Meanالمتوسط الحسابي "   .4

 ."Standard Deviation"تم استخدام الانحراف المعيارل  .5



 : نتائج الدراسة ومناقشتها

تساؤل الدراسة الرئيس: ماا واقاع تطبياق الشاراكة المجتمعياة باين الجامعاة مؤسساات 

 اع الخاص؟ المجتمع المدني والقط

للتعرف على واقع تطبيق الشيراكة المجتمعيية بيين الجامعية مؤسسيات المجتميع 

المدني والقطاع الخاص؛ تم حسياا التكيرارات والنسيا المئويية والمتوسيطات الحسيابية 

والانحراف المعيارل لاستجابات أفراد الدراسة، وذلك كما يترح من خلاط الجيدوط رقيم 

 لي:(، وذلك على النحو التا4-10)

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول  3رقم ) جدول ال
 درجة تطبيق الشراكة المجتمعية بين الجامعة ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص 

 العبارة  م
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18 
تسعى الجامعة للتعاون مع مؤسسات 
المجتمع لمساعدة الحكومة في تحقيق 

 التنمية الاقتصادية.

 2 126 36 ك
 متوسطة 1 0.44 2.21

٪ 22 76.8 1.2 

19 

تتعييياون الجامعييية ميييع مؤسسيييات 
المجتمع لاسييتكماط الييدور الحكييومي 

رة فييييي دعييييم المنشيييي ت الصيييي ي
 والمتوسطة والأسر المنتجة.

 5 120 39 ك

 متوسطة 2 0.48 2.21
٪ 23.8 73.2 3 

1 
تقدم الجامعة بييرامج دورييية لتع ييي  
الشيييراكة المجتمعيييية بيييين الجامعييية 

 ومؤسسات المجتمع.

 1 131 32 ك
 متوسطة 3 0.41 2.19

٪ 19.5 79.9 0.6 

12 
تتشيييارك الجامعييية ميييع مؤسسيييات 

قييديم خييدمات توعوييية المجتمع فييي ت
 وثقافية للمجتمع المحلي.

 1 131 32 ك
2.19 0.41 

3  
 مكرر

 متوسطة
٪ 19.5 79.9 0.6 

10 
تطرا الجامعة مشروعات بحثية في 
الشيييراكة المجتمعيييية بيييين الجامعييية 

 ومؤسسات المجتمع.

 4 125 35 ك
 متوسطة 5 0.45 2.19

٪ 21.3 76.2 2.4 

17 
اون مع مؤسسات تسعى الجامعة للتع

المجتمييع لتع ييي  الجهييود الحكومييية 
 في القراء على مشكلة البطالة.

 1 132 31 ك
 متوسطة 6 0.4 2.18

٪ 18.9 80.5 0.6 

15 
تتعييياون الجامعييية ميييع مؤسسيييات 
المجتمييع فييي تقييديم دورات تأهيلييية 
 لراغبي العمط من المجتمع المحلي.

 3 129 32 ك
 متوسطة 7 0.43 2.18

٪ 19.5 78.7 1.8 

9 

تستقطا الجامعة الكوادر المجتمعييية 
مييييين ذول الاهتميييييام بالشيييييراكة 
المجتمعية لتفعيط الشراكة بينها وبين 

 .مؤسسات المجتمع

 2 133 29 ك

 متوسطة 8 0.4 2.16
٪ 17.7 81.1 1.2 

13 
تتشيييارك الجامعييية ميييع مؤسسيييات 
المجتميييع فيييي إنشييياء مشيييروعات 

 محلي.ص يرة لخدمة المجتمع ال

 3 131 30 ك
 متوسطة 9 0.42 2.16

٪ 18.3 79.9 1.8 
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6 
توظف الجامعة مواردها الذاتية لدعم 
بيييرامج الشيييراكة المجتمعيييية بيييين 

 الجامعة ومؤسسات المجتمع.

 1 139 24 ك
 متوسطة 10 0.37 2.14

٪ 14.6 84.8 0.6 

7 
تيينظم الجامعيية المعييارل الدورييية 

منتجاتهييا لعرل وتسويق خييدماتها و
 المفيدة لمؤسسات المجتمع.

 2 137 25 ك
2.14 0.38 

10  
 مكرر

 متوسطة
٪ 15.2 83.5 1.2 

11 
تتبييييادط الجامعيييية الخبييييرات مييييع 
مؤسسييات المجتمييع لتقييديم أنشييطة 

 ريارية تخدم المجتمع.

 2 137 25 ك
 متوسطة 12 0.38 2.14

٪ 15.2 83.5 1.2 

16 
تتعييياون الجامعييية ميييع مؤسسيييات 
المجتمع لتوفير فييرص عمييط لأفييراد 

 المجتمع المحلي.

 7 128 29 ك
 متوسطة 13 0.45 2.13

٪ 17.7 78 4.3 

8 

توظف الجامعة بنيتها التحتية )إدارة،  
بشيييكط  .)إليييخ...مركييي ، مكاتيييا 

مناسيييا للمشييياركة المجتمعيييية ميييع 
 مؤسسات المجتمع.

 1 143 20 ك

2.12 0.34 
13  
 مكرر

 متوسطة
٪ 12.2 87.2 0.6 

14 
تتعييياون الجامعييية ميييع مؤسسيييات 
المجتمييع فييي تقييديم خييدمات طبييية 

 للمجتمع المحلي.

 1 143 20 ك
 متوسطة 15 0.34 2.12

٪ 12.2 87.2 0.6 

5 

تتبنى الجامعة سياسية تسويقية فاعلة 
للتييييرويج عيييين خييييدماتها المفيييييدة 
لمؤسسات المجتمع مثط الاختراعات 

 والخدمات والابتكارات

 2 148 14 ك

 متوسطة   16 0.31 2.07
٪ 8.5 90.2 1.2 

2 
تقييدم عمييادة خدميية المجتمييع الييدعم 

 المباشر لمؤسسات المجتمع.

 3 146 15 ك
 متوسطة 17 0.32 2.07

٪ 9.1 89 1.8 

4 

توظف الجامعة التجارا الدولية فييي 
مجيياط الشييراكة المجتمعييية لتفعيييط 
 الشيييراكة المجتمعيييية بيييين الجامعييية

 ومؤسسات المجتمع.

 3 149 12 ك

 متوسطة 18 0.3 2.05
٪ 7.3 90.9 1.8 

3 
تسييتخدم الجامعيية مواقييع التواصييط 
الاجتماعي في تنمية برامج الشييراكة 

 المجتمعية.

 1 155 8 ك
 متوسطة 19 0.23 2.04

٪ 4.9 94.5 0.6 

 متوسطة  -- 0.80 2.14 المتوسط العام 

متوسطات محور واقع تطبيق الشيراكة المجتمعيية بيين ( أن  3يترح من الجدوط )

( مين 2.21، 2.04الجامعة ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص تراوحيت بيين )

( درجات، وهذه المتوسيطات تقيع بالفئية الثانيية مين فئيات المقيياس المتيدرج 3.0أصط )

ط عبارات محور واقع الثلاثي، وتشير النتيجة السابقة إلى أن استجابات أفراد الدراسة حو

تطبيق الشيراكة المجتمعيية بيين الجامعية ومؤسسيات المجتميع الميدني والقطياع الخياص 

 جاءت بدرجة متوسطة.



جاء الانحراف المعييارل لاسيتجابات أفيراد الدراسية حيوط عبيارات محيور واقيع 

تطبيق الشيراكة المجتمعيية بيين الجامعية ومؤسسيات المجتميع الميدني والقطياع الخياص 

(، وهذا يشُير إلى تجانس استجابات أفيراد الدراسية حيوط 0.48،    0.30ا ما بين )يتراو

 عبارات المحور.

( بالترتيييا ميين الأوط إلييى 10، 12، 1، 19، 18حيييث جيياءت العبييارات رقييم )

الخامس، مرتبة تنا ليا  وفقا  للمتوسط الحسيابي لهيا، كميا أوريحت النتيائج بالجيدوط رقيم 

بمحييور واقييع تطبيييق الشييراكة المجتمعييية بييين الجامعيية  ( أن أقيط ثييلاث عبييارات4-10)

( 3،  4،  2ومؤسسييات المجتمييع المييدني والقطيياع الخيياص، تتمثييط فييي العبييارات رقييم )

 بالترتيا من السابع عشر إلى التاسع شر، مرتبة تنا ليا  وفقا  للمتوسط الحسابي لها.

معيييارل  ( بييانحراف2.14يبلييغ المتوسييط الحسييابي العييام لعبييارات المحييور )

(، وهذا يدط عليى أن واقيع تطبييق الشيراكة المجتمعيية بيين الجامعية ومؤسسيات 0.80)

المجتمع المدني والقطاع الخاص جياء بدرجية متوسيطة، وذليك يتمثيط فيي موافقية أفيراد 

الدراسة إلى حيد ميا عليى كيط مين )أن الجامعية تسيعى للتعياون ميع مؤسسيات المجتميع 

ية الاقتصادية، وكذلك أن الجامعة تتعاون مع مؤسسيات لمساعدة الحكومة في تحقيق التنم

المجتمييع لاسييتكماط الييدور الحكييومي فييي دعييم المنشيي ت الصيي يرة والمتوسييطة والأسيير 

م( 2014وقد اتفقت نتيجة الدراسية الحاليية ميع نتيجية دراسية درادكية ومعايعية )  المنتجة

بيين الجامعيات   والتي توصيلت إليى أن تقيدير أعرياء هيئية التيدريس لمسيتوى الشيراكة

ومؤسسات القطاع الخاص كيان متوسيط ا، كميا اتفقيت نتيجية الدراسية الحاليية ميع نتيجية 

م( والتييي توصييلت إلييى رييعف الشييراكة بييين الجامعييات 2012دراسيية أبييو الحديييد )

والمؤسسات المدنية لتأهيط الشيباا الخيريجين، كميا اختلفيت نتيجية الدراسية الحاليية ميع 

م( والتييي توصييلت إلييى أن واقييع الشييراكة بييين 2015) نتيجيية دراسيية محمييود ومحمييد

 الجامعات الحكومية السورية والمجتمع المحلي جاء بدرجة عالية.



 

ا: التساااؤل الأول الفرعااي للدراسااة: مااا تاا ثير الشااراكة المجتمعيااة علااى الجامعااة  ثالثااا

 ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص:

ى الجامعة ومؤسسات المجتميع الميدني للتعرف على تأثير الشراكة المجتمعية عل

والقطاع الخاص، تم تحلييط السيؤاط الأوط مين أسيئلة المقابلية، وجياءت أبير  اسيتجابات 

 (، وذلك على النحو التالي:11-4المسولين كما يورحها الجدوط رقم )

 ( استجابات أفراد الدراسة من المسؤولين حول ت ثير الشراكة المجتمعية  4جدول )
 ( 9)ن =    ة ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاصعلى الجامع

 النسبة المئوية  التكرارات  العبارات  م

 55.6 5 التكامط. 1

 66.7 6 التطوير.  2

 66.7 6 الإبداع.  3

 44.4 4 الريادة.  4

 88.9 8 التنمية الاقتصادية.  5

 77.8 7 التنمية الاجتماعية.  6

 100.0 9 تحقيق ررا المستفيدين. 7

 88.9 8 الاستثمار الأمثط للموارد.  8

 77.8 7 معرفة التحديات.  9

 100.0 9 ورع الحلوط المناسبة لمواجهة التحديات.  10

 100.0 9 الارتقاء بمستوى المؤسسة، الجامعة، والقطاع الخاص.  11

( أن هنيياك موافقيية بييين أفييراد الدراسيية علييى تييأثير الشييراكة 4يورييح الجييدوط )

( أفيراد بنسيبة 9معة والقطاع الخاص، حيث إن جميع أفراد الدراسة )المجتمعية على الجا

٪( أورحوا أن الشراكة المجتمعية تعمط على )ورع الحلوط المناسبة لمواجهية 100.0)

التحديات، الارتقاء بمستوى المؤسسة، الجامعة، والقطاع الخاص( بما يسُياهم فيي تطيوير 

٪( أن 88.9( مين المسيؤولين بنسيبة )8)  الخدمات المقدمة في تلك المؤسسات، كميا أفياد

الاسيتثمار الأمثيط للميوارد(؛   –تلك الشراكة من شأنها أن تعُ   من )التنميية الاقتصيادية  

بما يعُ   من قدرة تليك المؤسسيات عليى تنميية مواردهيا، وتقيديم خيدمات أفريط نتيجية 

( مين 7أشيار ) للدخط المادل العائد من استثمار تلك الميوارد، إريافة إليى ميا سيبق، فقيد



 –٪( إلى أن الشراكة المجتمعية تسُاهم فيي )التنميية الاجتماعيية  77.8المسؤولين بنسبة )

معرفة التحديات(؛ بما يسُاهم في استعداد تلك المؤسسات إلى مواجهية التحيديات المرتقبية 

والحد من آثارها السلبية، والتعامط معها بفاعلية، وتوجيهها لخدمية تليك المؤسسيات، وقيد 

دراسية ( وHansen, 2010اتفقت نتيجة الدراسية الحاليية ميع نتيجية دراسية هانسيين )

( ودراسة جو يفويس  Archer-Kuhn & Grant, 2014كوهن وجرانت ) –آرتشر 

(Jozefowicz, 2015( ودراسيية أوجونييديمو )Ogundimu, 2016 ودراسيية )

 (.Muse, 2018ميو ل )

إليى أن الشيراكة المجتمعيية بيين  ٪(66.7( مين المسيؤولين بنسيبة )6كما أشيار )

الإبداع(، وهذا له آثار إيجابية عديدة على   -الجامعة والقطاع الخاص تسُاهم في )التطوير  

٪( أن تليك الشيراكة مين 55.6( مين المسيؤولين بنسيبة )5كلا القطياعين، كميا أوريح )

( مين 4شأنها أن تعمط على تحقيق التكامط بين تلك القطياع، ووفيي الأخيير فقيد أوريح )

٪(أن تلك المشاركة من شأنها تحقيق الريادة لكلا القطاعين، وقيد 44.4المسؤولين بنسبة )

وجيود م( التي توصلت إلى  2014اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الشثرل )

تجانس كبير في موافقة أفراد عينة الدراسية فيي إسيهام تطبييق الشيركات الجامعيية عليى 

النسبة للجامعة الحكومية بالمملكة العربية السعودية، مميا ييؤدل إليى تلبيية تحقيق الفوائد ب

   احتياجات الجامعة، و يادة موارد الجامعة المالية.

ا: السااؤال الفرعااي الثاااني للدراسااة: مااا التحااديات التااي تواجااه تفعياال الشااراكة  رابعااا

 المجتمعية مع مؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص:

لتحييديات التييي تواجييه تفعيييط الشييراكة المجتمعييية مييع مؤسسييات للتعييرف علييى ا

المجتمع المدني والقطاع الخياص؛ تيم حسياا التكيرارات والنسيا المئويية والمتوسيطات 

الحسييابية والانحييراف المعيييارل لاسييتجابات أفييراد عينيية الدراسيية، كمييا تييم ترتيييا هييذه 

 العبارات وفقا  للمتوسط الحسابي لها، وذلك كما يلي:



 

 ( التحديات التي تواجه تفعيل الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص 5ل رقم )جدو
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40 
وجود بعل الاتجاهات التييي تقيياوم 

ت يير وتتحفظ في مجيياط الشييراكة ال
 بين الجامعات ومؤسسات المجتمع.

 3 7 154 ك
 عالية  1 0.33 2.92

٪ 93.9 4.3 1.8 

32 
انشييي اط الجامعييية بأدوارهيييا فيييي 
البحيييث العلميييي والتيييدريس مميييا 
 يرعف دورها في خدمة المجتمع.

 7 11 146 ك
 عالية  2 0.47 2.85

٪ 89 6.7 4.3 

39 
ر الجامعة فييي اسييتثمار قصور أدوا

مواردهييا للشييراكة مييع مؤسسييات 
 المجتمع.

 3 20 141 ك
 عالية  3 0.41 2.84

٪ 86 12.2 1.8 

30 
قصور قنوات التواصط بين قيييادات 

 الجامعة ومؤسسات المجتمع.

 4 18 142 ك
 عالية  4 0.43 2.84

٪ 86.6 11 2.4 

31 
جمود اللوائح الجامعييية التييي تيينظم 

 الجامعة بالمجتمع الخارجي.  علاقة

 3 23 138 ك
 عالية  5 0.43 2.82

٪ 84.1 14 1.8 

33 
اكتفاء مؤسسات القطاع الخاص بما 
لديها ميين خبييراء لتلبييية احتياجاتهييا 

 وحط مشكلاتها.

 12 21 131 ك
 عالية  6 0.59 2.73

٪ 79.9 12.8 7.3 

38 
 يادة العاء الأكاديمي الملقى على 

رييياء هيئييية التيييدريس كاهيييط أع
 .بالجامعات

 10 28 126 ك
 عالية  7 0.58 2.71

٪ 76.8 17.1 6.1 

35 
قصيييور التخطييييط للشيييراكة بيييين 

 الجامعة ومؤسسات المجتمع.

 15 18 131 ك
 عالية  8 0.63 2.71

٪ 79.9 11 9.1 

36 
رييعف اهتمييام الجامعييات بالجانييا 
التسييييويقي والتوعييييية المجتمعييييية 

 لخدمات التي تقدمها.للأنشطة وا

 15 19 130 ك
 عالية  9 0.63 2.70

٪ 79.3 11.6 9.1 

37 
ريييعف اهتميييام الجامعييية بتقيييديم 
مشييييروعات اجتماعييييية تطوعييييية 

 .لخدمة المجتمع

 14 29 121 ك
 عالية  10 0.63 2.65

٪ 73.8 17.7 8.5 

34 
قصيييور التنسييييق للشيييراكة بيييين 

 الجامعة ومؤسسات المجتمع.

 18 26 120 ك
 عالية  11 0.68 2.62

٪ 73.2 15.9 11 

 عالية  -- 0.23 2.76 المتوسط العام

( أن متوسيطات محيور التحيديات التيي تواجيه تفعييط 5يترح مين الجيدوط رقيم )

الشييراكة المجتمعييية مييع مؤسسييات المجتمييع المييدني والقطيياع الخيياص ميين وجهيية نظيير 

،   2.62ني والقطاع الخاص تراوحت بيين )القيادات بالجامعات و مؤسسات المجتمع المد

( درجات، وهذه المتوسطات تقع بالفئة الثالثية مين فئيات المقيياس 3.0( من أصط )2.92

 المتدرج الثلاثي أل أنها جاءت بدرجة عالية.



جاء الانحراف المعيارل لاستجابات أفراد الدراسة حوط عبارات محور التحيديات 

عيية ميع مؤسسيات المجتميع الميدني والقطياع الخياص التي تواجه تفعييط الشيراكة المجتم

(، وهذا يشُير إلى تجانس استجابات أفيراد الدراسية حيوط 0.68،    0.33يتراوا ما بين )

 عبارات المحور.

( بالترتيا من الأوط إلى الرابيع، مرتبية 30، 39، 32،  40جاءت العبارات رقم )

تي تواجه تفعيط الشيراكة المجتمعيية تنا ليا ، كما أن أقط ثلاث عبارات بمحور التحديات ال

( 34،  37،  36مع مؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص، تتمثط في العبارات رقيم )

 بالترتيا من التاسع إلى الحادل عشر، مرتبة تنا ليا  وفقا  للمتوسط الحسابي لها.

وهيذا   (،0.23( بيانحراف معييارل )2.76يبلغ المتوسط الحسابي العام لعبارات المحيور )

يدط على أن هناك موافقة بدرجة عالية بين أفراد الدراسة على التحديات التي تواجيه تفعييط 

الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص، وربما يعود السيبا فيي 

ذلك إلى تركي  الجامعة عليى وظيفتيهيا المتمثلتيين فيي البحيث العلميي والتيدريس وقصيور 

مجتمييع، إرييافة إلييى أن مؤسسييات المجتمييع نفسييها قييد تجهييط سييبط تحقيييق جانييا خدميية ال

الاستفادة المثلى من الجامعيات، وقيد اتفقيت نتيجية الدراسية الحاليية ميع نتيجية دراسية أبيو 

م( والتي توصيلت إليى أن قلية المخصصيات الماليية وصيعوبة التموييط مين 2012الحديد )

ات والمؤسسيات المدنيية بجمهوريية مصير التحديات التي تواجه عقود الشراكة بين الجامعي

م( والتييي 2018العربيية، كمييا اتفقيت نتيجيية الدراسية الحالييية ميع نتيجيية دراسية ال امييدل )

توصلت إلى أن هناك موافقة بدرجة عالية بين أفيراد الدراسية عليى معوقيات الشيراكة بيين 

 .2030جامعة جدة والقطاع الخاص في روء رؤية المملكة العربية السعودية  

استجابات المساؤولين بالجامعاات ومؤسساات المجتماع المادني والقطااع الخااص علاى 

التحديات التي تواجه تفعيل الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتماع المادني والقطااع 

 الخاص من خلال المقابلة.



 

للتعييرف علييى التحييديات التييي تواجييه تفعيييط الشييراكة المجتمعييية مييع مؤسسييات 

طاع الخاص، تيم تحلييط السيؤاط الثاليث مين أسيئلة المقابلية، وجياءت المجتمع المدني والق

 أبر  استجابات المسؤولين كما يورحها الجدوط التالي:

 ( استجابات أفراد الدراسة من المسؤولين حول التحديات التي تواجه6جدول )
 ( 9تفعيل الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع المدني )ن =  

 النسبة المئوية  التكرارات  العبارات  م

 88.9 8 عدم مرونة الأنظمة.  1

 100.0 9 وجود مشكلات في التمويط.  2

 77.8 7 اختلاف الأهداف.  3

 88.9 8 تدني مستوى الوعي بالشراكة المجتمعية. 4

 66.7 6 تدني مستوى الإنفاا على المدى الطويط. 5

 100.0 9 عدم وجود استراتيجيات فعالة لتفعيط الشراكة المجتمعية.  6

 88.9 8 ارتفاع تكلفة إعداد البحوث والدراسات.  7

 77.8 7 وجود من يقاوم الت يير.  8

 100.0 9 قصور التخطيط الجيد للشراكة المجتمعية.  9

( أن هنيياك العديييد ميين التحييديات التييي تواجييه تفعيييط الشييراكة 6يورييح الجييدوط )

اع الخاص، جاء أبر ها )وجيود المجتمعية بين الجامعة ومؤسسات المجتمع المدني والقط

قصيور  -عدم وجود استراتيجيات فعالة لتفعيط الشراكة المجتمعية   -مشكلات في التمويط  

٪(، 100.0( ميين المسييؤولين وبنسييبة )9التخطيييط الجيييد للشييراكة المجتمعييية( بتكييرار )

حيث إن تحقيق الشراكة يتطلا م يدا  من الدعم الميالي نظيرا  لتنيوع أوجيه الصيرف مين 

وقيد اتفقيت نتيجية الدراسية حيث اللقياءات المسيتمرة والبيرامج التدريبيية وورش العميط،  

( مين المسيؤولين بنسيبة 8إن هنياك )م(، كميا  2012الحالية مع نتيجة دراسة أبو الحديد )

تدني مستوى الوعي   –٪( يرون أن من أبر  تلك المعوقات )عدم مرونة الأنظمة  88.9)

ع تكلفة إعداد البحوث والدراسات(، حيث إن عمليية الشيراكة ارتفا  –بالشراكة المجتمعية  

يتم فيها التفاعط بين قطاعات مختلفة، كيط  مينهم ليه الأنظمية الخاصية بيه، وعيدم مرونية 

الأنظمة الخاصية بتليك المؤسسيات مين شيأنها أن تحيد مين قيدرتها عليى تحقييق التفاعيط 



ة الحاليية ميع نتيجية دراسية والمشاركة مع المؤسسات الأخرى وقيد اتفقيت نتيجية الدراسي

   م(.2017محمد )

وجود مين -٪( أن )اختلاف الأهداف  77.8( من المسؤولين بنسبة )7كما أورح )

يقاوم الت يير( من أبر  المعوقيات التيي تواجيه تفعييط الشيراكة بيين الجامعية ومؤسسيات 

تسيعى   المجتمع المدني والقطاع الخاص، حيث أن لكط جهة من تلك الجهات أهدافها التيي

٪( أن )تيدني مسيتوى 66.7( مين المسيؤولين بنسيبة )6إليها، وفي الأخير، فقد أوريح )

الإنفيياا علييى المييدى الطويييط( ميين التحييديات التييي تواجييه تفعيييط الشييراكة بييين الجامعيية 

ا ميع ميا توصيلت إلييه ومؤسسات المجتمع الميدني والقطياع الخياص،   ويتفيق ذليك ج ئييًّ

 (.2015دراسة الهويش )أبريط،  

ا: السااؤال الفرعااي الثالااث للدراسااة: مااا العواماال المساااهمة فااي تفعياال الشااراكة  خامسااا

 المجتمعية مع مؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص:

للتعييرف علييى العوامييط المسيياهمة فييي تفعيييط الشييراكة المجتمعييية مييع مؤسسييات 

متوسيطات المجتمع المدني والقطاع الخياص؛ تيم حسياا التكيرارات والنسيا المئويية وال

الحسييابية والانحييراف المعيييارل لاسييتجابات أفييراد عينيية الدراسيية، كمييا تييم ترتيييا هييذه 

 العبارات وفقا  للمتوسط الحسابي لها، وذلك كما يلي:



 

( العوامل المساهمة في تفعيل الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع  7جدول رقم )
 المدني والقطاع الخاص 
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22 
العلمي   للبحث  الإستراتيجية  الخطط  ربط 

 بالجامعة باحتياجات مؤسسات المجتمع. 

 2 14 148 ك
 عالية  1 0.35 2.89

٪ 90.2 8.5 1.2 

29 
ا في  التدريس  هيئة  لأعراء  لجامعات  السماا 

 بالعمط كمستشارين لدى مؤسسات المجتمع. 

 2 20 142 ك
 عالية  2 0.39 2.85

٪ 86.6 12.2 1.2 

23 
لتنمية  فعالة  لإستراتيجيات  الجامعة  تبني 

 الشراكة مع قيادات مؤسسات المجتمع. 

 6 12 146 ك
 عالية  3 0.45 2.85

٪ 89 7.3 3.7 

24 

وال  الجامعة  بين  الشراكة  إلى  إخراع  مؤسسات 
من  العديد  إشراك  طريق  عن  المستمر  التقويم 
الخبراء في تقويم عملية الشراكة المجتمعية بين  

 الجامعة ومؤسسات المجتمع. 

 8 17 139 ك

 عالية  4 0.51 2.80
٪ 84.8 10.4 4.9 

28 
مع   المشترك  العلمي  للبحث  مبادرات  طرا 
الاهتمام  ذات  المجالات  في  المجتمع  مؤسسات 

 شترك. الم 

 2 30 132 ك
 عالية  5 0.44 2.79

٪ 80.5 18.3 1.2 

21 
إنشاء نظام معلومات إلكتروني يبر  الإمكانات 
على  وقدرتها  للجامعات  والخدمية  البحثية 

 الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع. 

 3 29 132 ك
 عالية  6 0.45 2.79

٪ 80.5 17.7 1.8 

26 
الم الكفاءات  أعراء استقطاا  بين  من  لائمة 

الشراكة   على  للإشراف  التدريس  هيئة 
 المجتمعية بين الجامعة ومؤسسات المجتمع. 

 10 22 132 ك
 عالية  7 0.56 2.74

٪ 80.5 13.4 6.1 

25 
بالمرونيية  يتسييم  بالجامعة  إدارل  نظام  توفير 
ومؤسسات   الجامعة  بين  الشراكة  يسهط 

 .المجتمع

 12 22 130 ك
 عالية  8 0.59 2.72

٪ 79.3 13.4 7.3 

20 
تنفيذ  في  الحديثة  الإدارة  أنظمة  تطبيق 
الجامعة   بين  المجتمعية  الشراكة  مشروعات 

 ومؤسسات المجتمع. 

 1 46 117 ك
 عالية  9 0.47 2.71

٪ 71.3 28 0.6 

27 
منسوبي   بها  يقوم  التي  الأبحاث  نتائج  نقط 

والخدم الصناعية  المؤسسات  إلى  ية الجامعة 
 والإنتاجية ذات الاهتمام المشترك. 

 8 33 123 ك
 عالية  10 0.56 2.70

٪ 75 20.1 4.9 

 عالية  -- 0.19 2.78 المتوسط العام

( أن متوسييطات محييور متطلبييات تفعيييط الشييراكة 7يترييح ميين خييلاط الجييدوط )

المجتمعييية مييع مؤسسييات المجتمييع المييدني والقطيياع الخيياص ميين وجهيية نظيير القيييادات 

( 2.89، 2.72لجامعات ومؤسسات المجتمع الميدني والقطياع الخياص تراوحيت بيين )با

( درجات، وهذه المتوسطات تقع بالفئة الثالثة من فئيات المقيياس المتيدرج 3.0من أصط )

الثلاثي، وتشير النتيجة السيابقة إليى أن اسيتجابات أفيراد الدراسية حيوط عبيارات محيور 



مع مؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص جياءت متطلبات تفعيط الشراكة المجتمعية  

 بدرجة عالية.

جاء الانحراف المعيارل لاستجابات أفراد الدراسة حوط عبارات محيور متطلبيات 

تفعيط الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص يتيراوا ميا بيين 

 دراسة حوط عبارات المحور.(، وهذا يشُير إلى تجانس استجابات أفراد ال0.59،  0.35)

( بالترتيا من الأوط إلى الثالث كما أن أقيط 23،    29،    22جاءت العبارات رقم )

ثلاث عبارات بمحور متطلبات تفعيط الشراكة المجتمعية ميع مؤسسيات المجتميع الميدني 

( بالترتييا مين الثيامن إليى 27،    20،    25والقطاع الخاص، تتمثط فيي العبيارات رقيم )

 مرتبة تنا ليا  وفقا  للمتوسط الحسابي لها.العاشر،  

( المحور  لعبارات  العام  الحسابي  المتوسط  معيارل  2.78يبلغ  بانحراف   )

(، وهذا يدط على أن هناك موافقة بدرجة عالية بين أفراد الدراسة على متطلبات  0.19)

يع وربما  الخاص،  والقطاع  المدني  المجتمع  مؤسسات  مع  المجتمعية  الشراكة  ود  تفعيط 

السبا في ذلك إلى وعي أعراء هيئة التدريس بوجود العديد من الاحتياجات التي ينب ي 

تتمثط في ورع خطط بعيدة   لتتم الشراكة بشكط ناجح والتي  المنشود  النحو  تلبيتها على 

الشراكة  تلك  لتحقيق  الإدارية  النظم  وتهيئة  الجامعة  إمكانات  تسخير  ترمن  المدى 

ر بشكط يرمن فاعليتها، وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع وإخراعها للتقويم المستم

( محمد  دراسة  القانونية 2017نتيجة  المتطلبات  توفير  أن  إلى  توصلت  والتي  م( 

والتشريعية للجامعات، والمتطلبات المادية والتنظيمية، سوف يسُاهم في تحقيق قدر كبير 

ا اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع  من الشراكة البحثية بين الجامعة والقطاع الخاص، كم

( العن ل  الدراسة  2018نتيجة دراسة  أفراد  بين  أن هناك موافقة  إلى  والتي توصلت  م( 

بدرجة عالية على متطلبات تطوير الشراكة بين الجامعات الحكومية والقطاع الخاص في 

اسة "فاتيرلوس  درالمملكة العربية السعودية. وتتفق تلك النتيجة ج ئيا  مع ما أشارت إليه  

( الجامعية  Vaterlaus et al., 2016وآخرين"  الشراكات  نجاا  يعتمد  أنه  من   )



 

الشركاء  مشاركة  مستوى  ورصد  تقييم  على  العلاقات  تعليم  تقدم  التي  المجتمعية 

الشركاء   ررا  ومدى  الرسمية  وغير  الرسمية  والمناقشات  الاجتماعات  في  المجتمعيين 

ال وملاءمة  الشراكة  عملية  الجامعية حوط  بالشراكة  المتعلقة  للعملية  المجتمعيين  شركاء 

أن  المجتمعية. حيث  الامتدادل   السلم  نظرية  في روء  ذلك  تفسير  نظرية    ويمكن  بأن 

السلم الامتدادل تعمط على تفسير دور الجمعيات الأهلية وقيمة العمط التطوعي كدعامة 

المخت المجتمعات  في  والأفراد  المواطنين  خدمة  على  لم  تعمط  التي  المتطلبات  إ اء  لفة 

للشراكة  وتطبيقي  منهجي  أساس  يرع  ما  وهو  توفيرها،  الحكومية  الجهات  تستطع 

 (. Alcock, & May, 2014, p. 48المجتمعية )

استجابات المساؤولين بالجامعاات ومؤسساات المجتماع المادني والقطااع الخااص علاى 
المدني والقطااع الخااص مان متطلبات تفعيل الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع  

 خلال المقابلة.

للتعييرف علييى متطلبييات تفعيييط الشييراكة المجتمعييية بييين الجامعيية ومؤسسييات 
المجتمع المدني والقطاع الخاص، تيم تحلييط السيؤاط الثاليث مين أسيئلة المقابلية، وجياءت 

 أبر  استجابات المسؤولين كما يورحها الجدوط التالي:

 دراسة من المسؤولين حول متطلبات تفعيل  ( استجابات أفراد ال8جدول )
 ( 9الشراكة المجتمعية بين الجامعة ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص )ن = 

 النسبة المئوية  التكرارات  العبارات  م

 77.8 7 نشر الثقافة.  1

 55.6 5 عقد اللقاءات التوعوية.  2

 44.4 4 ورش العمط.   3

 44.4 4 البرامج التعريفية. 4

 100.0 9 إعداد الكفاءات.  5

 100.0 9 تنمية قدرات الأفراد.  6

 88.9 8 وجود قنوات اتصاط ثابتة وفعالة.  7

 77.8 7 تحديد مفهوم الشراكة المجتمعية بشكط دقيق.  8

 88.9 8 ورع تشريعات تل م الشراكة والتعاون.  9

 66.7 6 تفعيط نتائج الأبحاث من قبط المؤسسات.  10

 66.7 6 الجيد للشراكة المجتمعية. التخطيط  11



متطلبيات تفعييط ( أن هناك موافقة بين أفراد الدراسية عليى 8يورح الجدوط رقم )

، حييث أن الشراكة المجتمعية بين الجامعة ومؤسسات المجتميع الميدني والقطياع الخياص

٪( أورييحوا أن ميين متطلبييات تفعيييط 100.0( أفييراد بنسييبة )9جميييع أفييراد الدراسيية )

تنمية قدرات الأفراد( حييث إن الجامعية بميا ليديها   –ة المجتمعية )إعداد الكفاءات  الشراك

من أعراء هيئة تدريس وإمكانات تعليمية بإمكانها تقديم الدورات التدريبية وورش العمط 

لمؤسسات المجتمع المدني؛ بما يسُاهم في إعداد الكفاءات المتنوعة فيي مختلفية المجيالات 

( مين 8ات الأفراد وإمكاناتهم للعمط في المجالات المختلفية، كميا أفياد )وبالتالي تنمية قدر

ورع تشريعات تلي م  -٪( أن )وجود قنوات اتصاط ثابتة وفعالة 88.9المسؤولين بنسبة )

الشراكة والتعاون( من متطلبات تفعيط الشراكة المجتمعيية، حييث أن التعياون اليدائم بيين 

ع المدني سوف يجعط هناك لقاءات دورية بين تلك المؤسسات التعليمية ومؤسسات المجتم

الجهات، وبالتالي ورع التشريعات التي تعُ   من تلك الشراكة وتفعليها، وإقامة البيرامج 

المتنوعة من خلاط تلك الجهات، وبالتيالي تحقييق الفائيدة العامية لكافية المؤسسيات سيواء 

 التعليمية أو للمجتمع المدني.

٪( ييرون أن 77.8( مين المسيؤولين بنسيبة )7هنياك )إرافة إلى ميا سيبق، فيإن  

متطلبات تفعيط الشيراكة تحديد مفهوم الشراكة المجتمعية بشكط دقيق( من    –)نشر الثقافة  

، فعملية التواصط بين المجتمعية بين الجامعة ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص

في إثراء الجانا الثقافي فيميا تلك الجهات وحرور منسوبيها لتلك الفعاليات سوف يسُاهم  

بينها، وانعكاس ذلك على التعاملات المتنوعة فيما بينها، وورع القواعيد المنظمية لعمليية 

٪( أن )تفعييط نتيائج 66.7( مين المسيؤولين بنسيبة )6الشراكة المجتمعية، كميا أوريح )

تفعييط متطلبيات التخطييط الجييد للشيراكة المجتمعيية( مين   -الأبحاث من قبط المؤسسات  

، فنتيائج الشراكة المجتمعيية بيين الجامعية ومؤسسيات المجتميع الميدني والقطياع الخياص

الأبحاث التي تقوم بها المؤسسات التعليمية في مختليف المجيالات مين الممكين أن تسيتفيد 

منها المؤسسات المجتمعية الأخرى في تحقيق الكفاءة والإنتاجيية، إريافة إليى أن النتيائج 



 

ات الشييراكة سييوف يسُيياهم فييي التخطيييط الجيييد لهييا وورييع القواعييد الإيجابييية لعملييي

 والتشريعات المنظمة.

٪( أن )عقد اللقاءات التوعوية( لمختليف 55.6( من المسؤولين بنسبة )5كما أفاد )

متطلبيات تفعييط الشيراكة المجتمعيية المشكلات المجتمعية، وتحقيق الفائدة المجتمعية مين  

( 4، وفي الأخيير، فقيد أوريح )ع المدني والقطاع الخاصبين الجامعة ومؤسسات المجتم

متطلبيات البرامج التعريفية من    –٪( أن )إقامة ورش العمط  44.4من المسؤولين بنسبة )

(، تفعيط الشراكة المجتمعية بيين الجامعية ومؤسسيات المجتميع الميدني والقطياع الخياص

فيي المجيالات المختلفية حيث أن المؤسسات التعليميية مين الممكين أن تقيدم ورش العميط  

لأعراء مؤسسات المجتمع المدني بكافة فئاتيه لتطيوير مهيارات و قيدراتهم، إريافة إليى 

البرامج التعريفية بالأنشطة المختلفة لمؤسسيات المجتميع الميدني، وكيفيية الاسيتفادة منهيا 

 والمشاركة فيها.

 نتائج الدراسة 
 يلي: توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج نوج ها فيما

أن واقع تطبيق الشراكة المجتمعية بين الجامعة ومؤسسات المجتمع الميدني والقطياع  .1
الخاص جاء بدرجة متوسطة، وذلك يتمثط في موافقة أفراد الدراسة إلى حيد ميا عليى 

 كط من:

أن الجامعة تسعى للتعاون مع مؤسسات المجتمع لمساعدة الحكومة في تحقيق التنميية  ▪
 الاقتصادية.

عة تتعاون مع مؤسسات المجتمع لاستكماط الدور الحكومي فيي دعيم المنشي ت أن الجام ▪
 الص يرة والمتوسطة والأسر المنتجة.

أن الجامعة تقدم برامج دورية لتع يي  الشيراكة المجتمعيية بيين الجامعية ومؤسسيات  ▪
 المجتمع.

أن الجامعة تتشارك مع مؤسسات المجتمع في تقديم خيدمات توعويية وثقافيية للمجتميع  ▪
 المحلي.



أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة مين المسيؤولين عليى تيأثير الشيراكة المجتمعيية  .2

علييى الجامعيية ومؤسسييات المجتمييع المييدني والقطيياع الخيياص، وميين أبيير  تلييك 

 التأثيرات:

 ورع الحلوط المناسبة لمواجهة التحديات. ▪

 الارتقاء بمستوى المؤسسة، الجامعة، والقطاع الخاص. ▪

 صادية.التنمية الاقت ▪

 الاستثمار الأمثط للموارد. ▪

أن هناك موافقة بدرجة عالية بين أفراد الدراسة عليى التحيديات التيي تواجيه تفعييط  .3

الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص، ومن أبير  تليك 

 التحديات:

وجييود بعييل الاتجاهييات التييي تقيياوم الت يييير وتييتحفظ فييي مجيياط الشييراكة بييين  ▪

 جامعات ومؤسسات المجتمع.ال

انش اط الجامعة بأدوارها في البحث العلمي والتيدريس مميا يريعف دورهيا فيي  ▪

 خدمة المجتمع.

 قصور قنوات التواصط بين قيادات الجامعة ومؤسسات المجتمع. ▪

أن هناك العديد من التحديات التيي تواجيه تفعييط الشيراكة المجتمعيية بيين الجامعية  .4

 والقطاع الخاص من وجهة نظر المسؤولين، أبر ها:  ومؤسسات المجتمع المدني

 وجود مشكلات في التمويط. ▪

 عدم وجود استراتيجيات فعالة لتفعيط الشراكة المجتمعية.   ▪

 عدم مرونة الأنظمة ▪

بدرجة عالية بين أفراد الدراسة على متطلبات تفعيط الشيراكة المجتمعيية  موافقةأن هناك  .5

 الخاص، ومن أبر  تلك المتطلبات:مع مؤسسات المجتمع المدني والقطاع  



 

 ربط الخطط الإستراتيجية للبحث العلمي بالجامعة باحتياجات مؤسسات المجتمع. ▪

 السماا لأعراء هيئة التدريس في الجامعات بالعمط كمستشارين لدى مؤسسات المجتمع. ▪

 تبني الجامعة لإستراتيجيات فعالة لتنمية الشراكة مع قيادات مؤسسات المجتمع. ▪

الشييراكة بييين الجامعيية والمؤسسييات إلييى التقييويم المسييتمر عيين طريييق  إخريياع ▪

إشراك العديد مين الخبيراء فيي تقيويم عمليية الشيراكة المجتمعيية بيين الجامعية 

 ومؤسسات المجتمع.

متطلبات تفعييط الشيراكة أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة من المسؤولين على   .6

لمدني والقطاع الخاص، ومين أبير  المجتمعية بين الجامعة ومؤسسات المجتمع ا

 تلك المتطلبات:

 إعداد الكفاءات. ▪

 تنمية قدرات الأفراد. ▪

 ورع تشريعات تل م الشراكة والتعاون. ▪

 وجود قنوات اتصاط ثابتة وفعالة. ▪

ا: توصيات الدراسة:   ثالثا

مؤسسات   − مع  أكبر  بشكط  القصيم  جامعة  في  المجتمعية  الشراكة  ممارسات  تفعيط 

و المدني  والاجتماعية  المجتمع  البحثية  مجالاتها  وتدعيم  الخاص،  القطاع 

والاقتصادية، و يادة الأبحاث التطبيقية والبينية ذات القيمة المرافة، وتنفيذ مبادرات  

 ريادية واستثمارية ذات جدوى اقتصادية واستثمارية. 

 إيجاد آليات وارحة من شأنها نشر ثقافة الشراكة المجتمعية و يادة الوعي بأهميتها  −

ونتائجها الإيجابية، وذلك عن طريق فرا عمط متخصصة تتولى ترمين نشر هذه  



والبحثية  الدراسية  والمقررات  الإرشادية،  والندوات  الجامعية  الأنشطة  في  الثقافة 

 بالجامعة بقرايا ومشكلات المجتمع المحلي. 

الجامعة − بين  المشتركة  والمشرعات  البرامج  وتبني بعل  المجتمعية  الشراكات   عقد 

ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص، وحث تلك المؤسسات والقطاع الخاص  

على الإنفاا على تلك البرامج والمشروعات مقابط إشراف الجامعة عليها وتطويرها 

 المستمر، لتحقيق نتائج أفرط لأصحاا المصالح. 

يم  إقامة المعارل وورش العمط وحملات توعوية؛ للتواصط الفعاط بين جامعة القص −

المجتمع   مؤسسات  لتهيئة  بالإرافة  الخاص،  والقطاع  المدني  المجتمع  ومؤسسات 

 للشراكة مع الجامعة.

تحفي  العاملين بالشراكة في الجامعة ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص من   −

واحتياجات   الجامعة  سياسات  مع  يتلاءم  بما  مج ية  وحواف   مالية  مكاف ت  خلاط 

و ومؤسساته،  وبما المجتمع  للعاملين،  النفسية  الحاجات  اشباع  الاعتبار  في  يأخذ 

 ينعكس إيجابا  على ممارستهم للشراكة المجتمعية. 

الشراكة بين الجامعة والمجتمع والتعاون مع   − إنشاء مراك  تدريبية متخصصة لدعم 

لتفعيط   المجتمع  أو خدمة  المجتمعية  الشراكة  لديهم خبرة في  الذين  الجامعات  أساتذة 

 ة المجتمعية ويستفيد منها الجميع. الشراك

قنوات   − فتح  طريق  عن  المختلفة  المجتمع  ومؤسسات  الجامعات  بين  تعاون  إيجاد 

على  الجامعة  تكون  حتى  وذلك  المجتمع،  ومؤسسات  الجامعات  بين  مباشرة  اتصاط 

 دراية بما يحتاج إليه السوا المحلي، وتوفير فرص عمط للشباا. 

ب − الراجعة  للت ذية  آلية  ومؤسسات  إعداد  الجامعات  داخط  المختلفة  العمط  فرا  ين 

المجتمع المختلفة، وذلك لتنفيذ ومراجعة العملية المحسسنة نحو تحقيق الأهداف الإدارية  

 والبحثية والفنية المنشودة، وورع روابط لرمان عدم تدهور الأداء بعد تحسينه. 



 

بحثية والأنشطة التعليمية  تصميم آليات لقياس أثر التحسينات في العمليات الإدارية وال  −

بعد تنفيذها، وذلك في روء تطبيق الشراكة المجتمعية بين الجامعة ومؤسسات 

 المجتمع المدني والقطاع الخاص من خلاط مقارنتها بالنتائج المستهدفة. 

النتائج   − تحقق  المجتمعية لرمان  الشراكة  تفعيط عملية  بفريق  تحديد دور كط عرو 

وظيفة خدمة المجتمع في جامعة القصيم بدرجة أكبر مما بفاعلية، وتفعيط وممارسة  

 هو عليه بالورع الراهن.

ومؤسسات   − وأهداف  معايير  مع  الجامعة  مخرجات  تقويم  عملية  ربط  على  العمط 

المدني والقطاع الخاص، من خلاط إجراء تقييمات شاملة بما ينعكس على   المجتمع 

 ية الفاعلة. آليات عملها وت ييرها بما يخدم الشراكة المجتمع

عمط دورات تدريبية لقيادات الجامعات ومؤسسات المجتمع المحلي والقطاع الخاص   −

والقطاع   الجامعة  بين  الشراكة  تفعيط  في  تسهم  التي  الحديثة  الإدارية  الأساليا  عن 

 الخاص والمجتمع المحلي. 

  الموائمة بين أدوار الجامعة في قيامها بأدوارها من تدريس وبحث وعلمي من جهة؛ −

وخدمة المجتمع من جهة أخرى؛ عبر تبني العديد من النظم الإدارية والإستراتيجيات  

 التنظيمية الحديثة. 

مؤسسات  − مع  مواردها  واستثمار  الجامعة  توظيف  في  الجامعات  استقلالية   يادة 

 المجتمع المختلفة دون الحاجة إلى الرجوع إلى العديد من الجهات المختلفة. 

عالم − شركات  مع  والأنشطة  التعاقد  الجامعة  بأدوار  للتوعية  التسويق  مجاط  في  ية 

 والخدمات التي يمكن أن تقدمها الجامعة للمؤسسات المختلفة. 

تهتم   − المحلي  المجتمع  ومؤسسات  الجامعات  في  مختلفة  وعمادات  أقسام  استحداث 

 بالتنسيق للشراكة بين الجامعات ومؤسسات المجتمع المختلفة.



ا: الدراسات المقترح  ة: رابعا

إجراء دراسة تتنياوط واقيع تطبييق الشيراكة المجتمعيية بيين الجامعيات ومؤسسيات  −

 المجتمع المدني والقطاع الخاص بالتطبيق على جامعات أخرى وبمناطق أخرى.

إجيراء م ييد مين الدراسييات عين تصيور مقتيرا لتطبيييق الشيراكة المجتمعيية بييين  −

 الجامعة ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص.

ء م يد مين الدراسيات التيي تهيدف إليى التعيرف عليى واقيع تطبييق الشيراكة إجرا −

المجتمعية بين الجامعة ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص في روء رؤية 

 م.2030المملكة العربية السعودية  

إجييراء دراسيية تتنيياوط التحييديات التييي توافييق تطبيييق الشييراكة المجتمعييية بييين  −

 سات المدني والقطاع الخاص.المؤسسات التعليمية ومؤس
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