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 الملخص: 

يهدف هذا البحثثإ ىلثثو ال عثث ف قعثثو  اعثثم أة ثثي  الةثث لل ذال ا ق عثث  لع  ثث   

لعةن  ب القي دي ،  لهم الأحدي ل الأي أحَُ   د   ذلك،  الع اة  الةثث ِّرة ل قعيهثث    ي يثث  

ة اجهأه ،  أم الاقأة د قعثثو الةثثنهو ال  ثث ي الأحعيعثثيت  ةثث  اقأةثثد البحثثإُ قعثثو دليثث  

ة ثث دل   20الةق بع ت  أدال لس سي  لجةم البي ن ل،  طُبرةقَ البحإُ قعو قينٍ  قةديَّ ت ع اةه   

ة  النس ء الع ةلال ذ ال ا ق ع .  عد  ش ل نأ ئوُ البحإ ل  نسثثب   ئثث ئف الةثث لل  ثثي 

القط ع الع م )الح  ةي( لقعو ةثث  القطثث ع ال ثث  ت  ةثث  أ  ثثَّ  البحثثإ ىلثثو ل    لبيثث  

الع ةلالت ةج لهُ َّ ةحدَّدٌت  ه  القط ع ا دا ي،  بيَّنثثل النأثث ئو ليوثثد   جثث د ق ععثث   ثثي 

ا جثث اءال،  قثثدم ىأ حثث  ال   ثث  لعةثث لل  ِّبثث ل ذاأهثث ،  ىد اجهثث  وثثة  ال طثثط 

ا  شثث ل   الاسأ اأيجي ل قعو الةسأ ى الح  ةي،  قعو ةسأ ى الةجأةم الةدني،  ل ي د

النأ ئو ق  قدم ىد اك الةسثثئ لي  للاحأي جثث ل الأد يبيثثَّ   الأط  يثث  الةلائةثث  لععثث ةلال 

 ذ ال ا ق ع ،   ذلك عع  ال قي بأهيئ  بيئ  ةلائة  لأد يب الة ئَّ  ل ة  ذ ال ا ق ع . 

 الأَّة ي ، القي دل النس ئيَّ ، ا دا ل، الة لل الع ةع ، ذ ال ا ق ع .الكلمات المفتاحية: 
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Empowering women with disabilities 

in leadership positions 

(A case study of some working women with 

disabilities) 
Abstract 

The research aims to stand on the reality of empowering 

women with disabilities to reach leadership positions and the most 

important challenges that prevent this and the factors influencing 

them and how to confront them. Working women with disabilities. 

The results of the research revealed that the percentage of women’s 

jobs in the public sector (government) is higher than that of the 

private sector. The research also found that the majority of female 

workers have specific fields, which is the administrative sector, and 

the results also showed that procedures are obstructed and women 

are not given the opportunity to prove themselves and be included in 

plans and strategies at the government level and at the level of civil 

society. Lack of awareness of creating a suitable environment for 

training female employees with disabilities. 

Key words: Empowerment, Women's leadership, 

Management working women, People with disabilities. 

 

 

 

 



 ريمان عيد محمود خالد د. 
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 المقدمة: 

أعُدَُّ الة لل ن فَ الةجأةم،  هذه حقيق ٌ أ  ضُ ن سه  قعو ة  الزة  ت    ثثَّ د ل  

حُ ةدى أقدُّم لي ةجأةثثم،  ةقي سثثد  لةثثدى أ  قعثث  ةثثم  ا لس سيًّ  يُ ورة ة  ن  الة لل أعُدَُّ ةعي  د

د قعثثو أة ينهثث   ةشثث   أه   ثثي الأنةيثث ،  ةعطي ل الع  ،  الأي أهأمُّ بد   الة لل،  أ  رة

  جةيم ةج لال الحي ل،  الأي أعُدَُّ الة لرةد الحقيقي لعنة ،  أحقيق الأنةي  الةسأداة .

دَ العديثثدُ ةثث  الةثث أة ال الأثثي اهأةثثل بأة ثثي  الةثث لل،  نثث دل بوثث   ل   عد قُقثثة

الاهأة م بةش   أه ،  ىدة جه   ي قةعي  الةس  ال  الأنةي   السلامت بهدف أعزيز  ثث  ل 

 الة لل ق  ن سه ،  ِّقأه  بقد أه  الذاأي ،  عيةأه   ي الةنز   الةجأةم.

 قعو ال  م ة  ذلكت  حو   الة لل  ي ة أعف ةجثث لال الحيثث ل  يثث  ةعةثث  ت 

 ذلك بسبب الع دال،  ا أ  ع نسثثب  ايةيثث ،  ان  ثث ض  قثثي الةثث لل بثثد  ه   حق عهثث ، 

ب  و    ىلثثو ايقبثث ء الأثثي أقثثمُ قعثثو قثث أق الةثث لل دا ثث  الةنثثز      جثث  )   قةثث ، 

 (.46،  2018العبدي: 

 قعو ال  م ةثث  ىسثثه م الةثث لل الع بيثث   الة ثث يَّ  ب ثث      ثث   ثثي العديثثد ةثث  

اينشط  لجةيثثم الةجثث لال،  أ لرةيهثث  لععديثثد ةثث  الةن  ثثبت ىلا ل  نسثثب   ج دهثث  لا أثثزا  

وثثئيع ،  د   ةسثثأ ى الطةثث َّت    ثثَّ د النسثث ء ةثث  ذ ال ا ق عثث ت حيثثإ نجثثد ل  نسثثب  

ةش     الة لل  ي العةثث  ب ثث   ق ةثث  ث حسثثبة  لشثث  ل ىليثث  ىح ثث ئي ل بي نثث ل الجهثث ز 

%  ي 12.5ىلو  2010%  ي ق م9الة  زي الةأ ح  ق  ةعد  البط ل  ث عد ا أ عل ة  

،  ي  ل  ةعد  البط ل   ي    ف ا ن إ ة  زا  ة أ عثثد ت ىذ ى  هنثث ك  احثثدلد 2016ق م  

 (.2017الجه ز الة  زي لعأعبئ   ا ح  ء، ) ة     ل بم ىن إ ق طع  ق  العة 
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 ب لنسب  لةعد  شَغْ  ا ن إ لعةن  ب ا دا ي   ي ة   حسب ىح ثث ئي ل  زا ل 

%(،  هي نسب  أق  ق  ةِّيعأه   ي  ِّي  ةثث  7.1مت  قد   عل ىلو )2016العة  لع م  

%(،  جنثث ب 40%(،  الب ازيثث  )49البعدا  الن ةي ت  قد بعغل هذه النسب   ي ال عبثثي  )

%( )ع قدل البي نثث ل ا ح ثث ئي  لةنئةثث  العةثث  الد ليثث ، 20%(،  ة ليزي  )32ى  يقي  )

2018.) 

 ة  أشي  البي ن ل ال     ب لعثث ةعي   ثثي القطثث ع الح ثث ةي ىلثثو وثثعف ةسثثأ ى 

أةِّي  ا نثث إ  ثثي لقعثثو القط قثث ل ا دا يثث   لدن هثث  )الجهثث ز الة  ثثزي لعأعبئثث  الع ةثث  

%،  أ أ ثثم  11.7(ت   ي لقعو القط ق ل ا دا ي ، أبعغ نسب  ا ن إ 2016 ا ح  ء  

%  ثثي 25.7%  ي ِّثث ني لقعثثو القط قثث ل ا دا يثث ، بينةثث  أبعثثغ    16.5هذه النسب  ىلو  

%  ثثي الةسثثأ ى ال ابثثم،  يبثثدل ةسثثأ ى أةِّيثث  ا نثث إ  ثثي  33.2الةسثثأ ى الِّ لثثإ،  

%،  يسأة   ي هذا الاأج ه بثثي  العثث ةلال  ثثي لدنثثو 24.2الأن ع  ة  القط ع ال  ة   

 %. 2.8القط ق لت حيإ بعغل النسب  

ة  جهٍ  ل  ى، يشغ  عط ع ايقة   الع م الةةع ك لعد ل  نسب  ةئ ي  ل غ  ةثث  

%، ل   ةسأ ى أةِّي  ا ن إ ة أ مٌ  ي لقعو  ةس  عط ق لٍ ىدا ي ت 12.5ا ن إ أبعغ  

 .% قعو الأ أيب 13%،  14%،  15%،  17%،  22حيإ يبعغ

ب ن ةو ايةثثم الةأحثثدل  ب ن ةو ايةثثم الةأحثثدل  لة  ب لنسب  لعنس ء ذ ال ا ق ع  ب        ت  قد ل د  لة  ب لنسب  لعنس ء ذ ال ا ق ع  ب        ت  قد ل د    ..11

ا نة ئي ل  ةعد  ا لة م ب لق اءل  ال أ بثث  العثث لةي لعبثث لغي  ذ ي ا ق عثث  ةثثن  ضت حيثثإ  ا نة ئي ل  ةعد  ا لة م ب لق اءل  ال أ بثث  العثث لةي لعبثث لغي  ذ ي ا ق عثث  ةثثن  ضت حيثثإ  

٪ ةثث  سثث    ٪ ةثث  سثث    5151يعثث ني حثث الي يعثث ني حثث الي حيثثإ حيثثإ %  قط لعنس ء ذ ال ا ق ع ت  %  قط لعنس ء ذ ال ا ق ع ت  1 1 %،   %،   3 3 ي   ىلو  ي   ىلو  

الع لمت لي نح  ةعي   ش   ة  ا ق ع ت  ب لأ لي  إنه  أشثث ر  ل بثث  لععيثثَّ   ثثي العثث لمت الع لمت لي نح  ةعي   ش   ة  ا ق ع ت  ب لأ لي  إنه  أشثث ر  ل بثث  لععيثثَّ   ثثي العثث لمت 

  ثثي ةعئثثم د   ةنئةثث  الأعثث    الاعأ ثث دي، أزيثثد حثث لال ا ق عثث   ثثي النسثث ء قثث    ثثي ةعئثثم د   ةنئةثث  الأعثث    الاعأ ثث دي، أزيثثد حثث لال ا ق عثث   ثثي النسثث ء قثث  

ال جثث  ،  ةثث  الةسثثعَّم بثث  ل  النسثث ء ذ ال ا ق عثث  يأوثث    قعثثو نحثثٍ  ةوثث قف، ال جثث  ،  ةثث  الةسثثعَّم بثث  ل  النسثث ء ذ ال ا ق عثث  يأوثث    قعثثو نحثثٍ  ةوثث قف، 
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 يعثث ني  ةثث  ا ع ثث ء بسثثبب نثث قه  الاجأةثث قي  ىقثث عأه  قعثثو حثثدرٍ سثث اء لعنسثث ء  يعثث ني  ةثث  ا ع ثث ء بسثثبب نثث قه  الاجأةثث قي  ىقثث عأه  قعثثو حثثدرٍ سثث اء لعنسثث ء 

وثث ل بشثث    ثث  رٍ لسثث ء الةع ةعثث  وثث ل بشثث    ثث  رٍ لسثث ء الةع ةعثث  ال أيثث ل ذ ال ا ق عثث ،  الةع َّ   UUnniitteedd))   ال أيثث ل ذ ال ا ق عثث ،  الةع َّ

NNaattiioonnss,,  DDiissaabbiilliittyy  aanndd  HHiigghheerr  EEdduuccaattiioonn.).)  

 ب لأ لي نجد هذه الش يح  ة  النس ء ذ ال ا ق ع  ةهةع   ةسأبعدل  ي العديد ة  

.  قعثثو الثث  م ةثث  الالأثثزام الةأزايثثد ةثث  عبثث  البعثثدا  الةن سب ل  الةش    ل الةجأةعي 

الع بي  بحق ق ايش    ذ ي ا ق ع ت  إ  الأقدم نح  أحقيثثق هثثذا الهثثدف يبقثثو بطيئثثد ت 

ش ل بشثث    حيإ يئ  ايش    ذ   ا ق ع  ةح  ةي ،  النس ء ة  ذ ال ا ق ع  ةهةَّ

ا ةثث  الةسثث  ال  ثثي      ت لثثذلك ةثث  الوثث   ي ل  يثثأم دةجهثثم ب ل  ةثث   ثثي الةجأةثثمت بثثدءد

 ال     ىلو الأععيم الجيد. 

 أولاا مشكلة البحث: 

لقد ل بح أة ي  الة لل ة  ايس سيَّ ل الأي أأطعب ة  الةجأةم الاهأة م به ت    َّ د  ي  

ت  عم يعد النئثث  لعنسثث ء   ئ  الأغي ال الأي ط لل قعو ال  ى الةأععق  بأد ا  النس ء   ئ ئ ه َّ

ْ َ  شثث ي  لٍ  ثثي الة اطنثث ،  قعثثيه َّ   بحسب د  ه َّ  ي ىنأ ج  أنشئ  ايجي    حسبت ب   ثثة

ا سه م  ي ىنأ ج ة  دال الحي ل السي سيَّ   الاعأ  ديَّ   الاجأة قيَّ ،  عد   حب هذه الأغي ال  

بعض ال ع ب ل ة  بي  ةح  لال أ يف الةجأةم ببني أ  الِّق  ي ،  بي  أ يف الة لل ةثثم ىقثث دل  

ىنأ ج هُ ي     َّ  بي    نه  ة اطن   ي الد ل ،  بي   ئي أه  الأ  ي ي  الطبيعيثث ،  ةثث  جهثثٍ   

أكثر من مليار شخص في العالم مصاب بشكل    ل  ىت   نه  ة  ذ ال ا ق ع ،  ي ئ   ج د 

 للذكور.   12% مُقابل % 19من أشكال الإعاقة؛ يبلغُ نصيب الإناث منها  

وفي الدول منخفضة ومتوسطة الدخل، يبلغ مُعدل الإعاقة بـين النسـاء مـا يقـرُب مـن  

 أأ ثثد  ة ثث  ع ئةثث  الثثد   الع بيثث  اي ِّثث  قثثدددا  ثثي  ثلاثة أرباع الأشخاص ذوي الإعاقة،  

ٍ، حيثثإ  12 ةعدلال ذ ي ا ق عثث ت ىذ يقثثد  قثثددهم بنحثث   تواجـ  المـرأة ذات    ةعيثث   ة ثث ير

الإعاقة حواجز متعددة أمام حقوقها البيئية والبدنية والمعلوماتية؛ بما في ذلك نقـص المـوارد  

 ,Un Women)   وعــدم كفايــة الوصــول إلــت الخــدمات، فضــلاا عــن التمييــز الاجتمــاعي 
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Making The SDGs Count For Women and girls With 

,2017,p1Disabilities .) 

لهداف الأنةي  "ةُعَ   أق ي  ايةم الةأحدل ق  الة لل بعن ا    حسب ة    د  ي  

ةثث  ل قثث   5ةثث   ثث   1أبثثي  ل  نسثثب   "لعنس ء  ال أيثث ل ذ ال ا ق عثث   2030الةسأداة 

ال ئ ل  ي الع لم الأي أع ني ة  ىق عٍ  ة ، أسهم  ي زيثث دل الأةييثثز  الأهةثثيع  الوثثعف. 

ا ل ع ب  ال  ثث   ىلثثو   أشي  الدلائ  ىلو ل  ال ق  لشد  و حد  بي  ذ ي ا ق ع ت نئ د

الة ا د الحي ي    س ئ  الدقم. لة  الة لل ذال ا ق ع ،  أ اج  حثث اجز ه ئعثث  لعح ثث   

قعو الس   اللائق،  ال ح ،  الأععيم،  الأد يب،  العة ،  ة  لنه  أع ني ة  الأحيُّز  ي 

الأ ئيثثف  الأ عيثث   ايجثث   الح ثث   قعثثو الأثثد يب  القثث  ض  الةثث ا د ا نأ جيثث  

زل بشثث   لائثثقت بحيثثإ  اي  ى.  ولاد ق  ل  ةعئم الةدا    لة    العة   يثث  ةجهثثَّ

ا لعأحيُّزال الِّق  ي   الجنسثث نيَّ ،   ثثع ب  الح  ثث   يعينه َّ قعو الةش     الةأس  ي ت نئ د

الجسديَّ ،  الة ا د الةحد دل.  بش ٍ  ق مت  إ  ةعدلال أ ئيف النس ء ذ ال ا ق ع  لع ُّ 

 51ة  ةعدلال أ ئيف ال ج   ذ ي ا ق ع ،  النس ء  يثث  الةع عثث ل.  أئهثث  بي نثث ل  

ةثث  ال جثث    53%  قثثط ةثث  النسثث ء ذ ال ا ق عثث   يعةعثث ت ةق  نثث د بثثث %20د لثث  ل  

 ,Un Women% مــن الــذكور ) 65مقابــل  ةثث  النسثث ء  يثث  الةع عثث ل، 30 %

Making The SDGs Count For Women and girls With 

,2017,p3esDisabiliti.) 

% طبقثثد  46.3 عد     لقعو ةعد  لشثث   ى الةثث اطني  ةثث  ذ ي ا ق عثث  عثثد بعثثغ  

،    نل ة  ن يب ش   ى 2017لعبي ن ل ال ا دل ة  الةجع  الق ةي لشئ   ا ق ع  لع م

الأ ئيف،  ب لنسب  لن قيثث  ا ق عثث  الة أبطثث  ب لشثث  ى، نجثثد ل  ا ق عثث  الح  يثث  بعغثثل 

%،  الة أبثث  اي يثث ل   نثثل 14%، ِّثثم الذهنيثث  بنسثثب   25%، يعيه  الب  ي  بنسثثب   52

 (.31،  2017ث  2016% )الأق ي  السن ي لعةجع  الق ةي للإق ع ، 7سةعي  بنسب  

https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2017/Making-SDGs-count-for-women-with-disabilities.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2017/Making-SDGs-count-for-women-with-disabilities.pdf
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 ة  هن  انطعقثثل الد اسثث ت  الأثثي سثثعل لأنثث    عوثثي  أة ثثي  الةثث لل ةثث  ذ ال 

ا ق ع ت ة  حيإ ةدى أقب  الةجأةم له ،  ال ي ي  الأثثي أثثأمُّ بهثث  سي سثث ل الأة ثثي  لثثدقم 

ةش     الة لل  ي جةيم ةج لال الحي لت ة  لج  أج  ز  وعي  أهةيع الة لل،  أج  ز 

الة اح  الأي أ هعه  لعةش     ال  ةع  بثثد   عيثث دٍ ل  ةع عثث ل،   ثثي هثثذا الج نثثبت  ثثإ  

الة لل ب  ٍ  ق ةثثَّ ،  الةثث لل ةثثة  ذ ال ا ق عثث  بثث ي  ، ةثث  زالثثل أعثث ني ال ِّيثث  ةثث  

 الوغ ط ل الاجأة قيَّ  الأي أع ق ةش   أه   ي بن ء الةجأةم. 

 قعو ال  م ة  الأحسُّ  البسيط الذي ط ل قعو ةش     الة لل الع ةع ت    َّ د ل  

     الة لل لعة اعم ا دا ي  الععي   القي دي  يأطعَّب  ج د ةهثث  ال  ىة  نيثث ل، ىلا لنثث  

ة  زا  هن ك ال ِّي  ة  الأحدي ل الأي أ اج  ةش   أه  ال عَّ ل   ي    ثث  ةجثث لال الحيثث ل، 

التساؤل الرئيس الآتي: ما مدى واقعيَّة تمكـين  هذا ة  لِّ   قدددا ة  الأس  لالت  ةنه : 

المرأة ذات الإعاقة من تولي المناصب القيادية؟ وما أهم المتطلبات التي تسـم  للنسـاء 

ة مجـالات الحيـاة، ودور  ذوات الإعاقة بالوصول للمناصب القيادية، والمشاركة فـي كافّـَ

 الأسرة والمجتمع في ذلك؟

 ثانياا أهميَّة البحث: 

 أأبع   لهةيَّ  البحإ ة   لا  الآأي: 

 الأهميَّة النظريَّة:  -1

أ ة  لهةيَّ  البحإ ب لاهأة م بقو ي  أة ي   ةشثث     الةثث لل  ثثي أنةيثث  الةجأةثثمت 

ة   لا  أ ليه  الةن  ب القي دي  ب  م  ج د ةي  ة  عب  الةجأةم قة ةد  ىلثثو اسثثأبع د 

ةش     الة لل  ي قةعي  البن ء الةجأةعيت     د ىذا   نثثل ةثث  ذ ال ا ق عثث ت ب قأبثث   

ا ق ع  الجسديَّ  ق ئقد  لة ةه ت  لذلك أحإُّ الد اس  الةنئة ل النس ي  ل  أق م بد  ه   ي 

أ قي  الة لل  الةجأةم،  العة  قعو  عق الأ  ق  بي  جةيم ايط اف لأنةي  بن ء ةجأةم 

 يسهم  ي  ال ج    النس ء بد   أةييز.
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 ة  أةِّرة  الد اس  ىو   د ىلو الأ ا م الةع  ي ح   عو ي  أة ي  الة لل،  لهةيأه  

ا ةح  يًّ   ي أقدم  ي ،  العة  قعو أشجيعه ، حأو أسأطيم ل  أ دي د  د ة  عب  الة أ رة

الةجأةمت    َّ د لن  ة  لهم ةط لب أنةي  الةجأةم،  العة  قعو ىزال     ة  يةِّ  ق ئقثثد  

لأنةي  الة لل،  ىحداإ أغيي    قي جذ ي  ي الة  هيم الةأععق  ب لة لل،  ةئ ه  الأةييز 

وثثده ،  ةسثث  اأه   أة ينهثث ،  بنثث ء عثثد اأه ت لأ ثثبح قعثثو ةسثثأ ى قثث ٍ  ةثث  الععثثم 

 الةع   ،    َّ د  ل  الةجأةم  ي ح ج  ىلو ىسه م ال  ثث ءال ةثث  ال ثث اد  النسثث ئي   ثثي 

 عي دأه  لة عم الق ا .

 ـ الأهميَّة التطبيقية:  2

ا لند ل الد اس ل الأي أأن    سب  الأغعُّب قعو ةع ع ل  أحدي ل أ لي الة لل  نئ د

ذال ا ق ع  الةن  ب القي دي  بش ٍ  ي ِّ  قعو  اعم الة لل  حق عه ،  الاسأ  دل ة  هثثذه 

ال  اد  البش ي ،  الأي أس قد  ي أنةي   نهوثث  الةجأةثثم ث  قثثد جثث ءل الد اسثث  لعأأ يثثد 

قعثثو ل  الةثث لل ذال ا ق عثث  يجثثب ل  أحئثثو بحق عهثث   ثثي العةثث ،  السثثعي لا أشثث ف 

ال ثثع ب ل  الأحثثدي ل الأثثي أ اجههثث  ةثث  حيثثإ الأثثد يب،  أقيثثيم ايداء،  ةبثثدل أ ثث    

ال   ،  ة اق ل عد اأه  بسبب ا ق ع ،  ةح  ل  الأغعب قعو ال ع ب ل الأي أ اجههثث  

 ي بيئ  العة ،  الأي أةنعه  ةثث  القيثث م بثثأداء ةهةأهثث  بشثث   ةن سثثب، ةثث  عبثث   ثث نعي 

الق ا ت  ب لأ لي  قد أس قد نأ ئو البحإ  ثثي  ي يثث  الأغعثثب قعثثو هثثذه الةع عثث ل،  ىقثث دل 

النئ   ي ةنح الة لل  أة ينه  ث    َّ د ذال ا ق عثث  ث ةثث  أثث لي الةن  ثثب القي ديثث   ثثي 

 و ء الأ    الةقأ َّ الذي   جل ب  الد اس .

 ثالثاا: أهداف البحث: 

يأحدد الهدف ال ئي  لعبحإ ال اه   ي ةح  ل  الأع ف قعو  اععيثثَّ  أة ثثي  الةثث لل 

ذال ا ق ع  ة  ال     لعة ا ز القي ديَّ ،  ةح  لثث  ال عثث ف قعثثو لهثثم ال ثثع ب ل الأثثي 

  اجهأه ،   ي ي  الأغعب قعيه ،  عد انبِّق ة  هذا الهدف قدل لهداف   قيَّ ت  هي   لأ لي: 

 الأع ف قعو لهم ال   ئ  الاجأة قيَّ   الاعأ  ديَّ  لعنس ء الع ةلال ذ ال ا ق ع . -
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   د لهم الع اة  الأي س قدأه   ي الأة ي   ي ال     لععة . -

أحديد د   ايس ل، س اء ال الدي  ل  الز ج،  ي دقم الة لل، ل  ةنعه  ة  ال       -

 لعةن  ب القي ديَّ .

 ال ع ف قعو لهم الةع ع ل الأي أحَُ   د        الة لل لعة اعم ا دا ي .  -

 ىب از لهم ةأطعب ل أة ي  الة لل لعقي دال ا دا يَّ ت      ة  ذ ال ا ق ع . -

 ال شف ق  لهم الحع    الةقأ ح ل الأي أس قد قعو أة ي  الة لل.  -

 رابعاا: تساؤلات الدراسة: 

يأحدد الأس    ال ئي  لعبحإ ال اه   ي الآأي: ة  ةدى  اععيَّ  أة ي  الة لل ذال ا ق ع  

 ة  ال     لعة ا ز القي دي   ي الةجأةم الة  ي؟  يأ  ع ةن  قدل أس  لال  هي:  

 ة  ال   ئ  الاجأة قيَّ   الاعأ  ديَّ  لعنس ء الع ةلال ذ ال ا ق ع ؟  -

 ة  الع اة  الأي س قدأه   ي الأة ي  لع     لععة ؟  -

لع       - ةنعه   ل   الة لل  دقم  الز ج  ي  ل   لع الدي   س اء  ايس ل  د    ة  

 لعةن  ب القي ديَّ ؟

 ة  الةع ع ل الأي أح   د        الة لل لعة اعم ا دا يَّ ؟ -

 ة  هي ةأطعب ل أة ي  الة لل لعقي دال ا دا يَّ ت    َّ د ة  ذ ال ا ق ع ؟ -

 ة  لهم الحع    الةقأ ح ل الأي أس قد قعو أة ي  الة لل؟ -

 خامساا مفاهيم البحث: 

 :Women's Empowermentتمكين المرأة 

ا نشثثطد ت    ثثَّ د لنهثث  أشثث   ن ثثف الةجأةثثم،  لهثث  العديثثد ةثث   أعُدَُّ الة للُ قن  د

ايد ا   ثثي جةيثثم ةجثث لال الحيثث ل الاعأ ثث ديَّ   السي سثثيَّ   الاجأة قيثثَّ ت لثثذلك ل ثثبحل 

حَ حسب ة ه م ةب د ل الاأ  ق الع لةي  ةش     الة لل ةقأ ن د بة ه م الأة ي ،  الذي ُ ورة

، قعثثو اةثثألاك زةثث م لةثث   حيثث أهم،  للأةم الةأحدل بأنثث  عثثد ل ايشثث   ،  جثث لاد  نسثث ءد

 ا أس ب الةه  ال،  أنةي  عد اأهمت ب لاقأة د قعو الذال،    ثثم ةسثثأ ى الِّقثث ،  الثثذي 
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ُ  ةثث   لالهثث  أغييثث  الة ثث هيم  يعة  قعو ىحداإ أعدي   ي الق اني   السي س ل الأثثي يةُْ ثثة

 القثثيم،  دقثثم عثثد ال الةثث لل لأثثأمَّ ةشثث   أه  ب ثث  ل   ةعثث   ثثي بنثث ء الأنةيثث ،  أحقيثثق 

 (.186،  2016الةس  ال )سلاةي، 

ا بننـ : ف التمكين اصـطلاحا القثثد ل قعثثو ىحثثداإ الأغييثث   الأثثأِّي   ثثي حيثث ل   ويعُرَّ

الآ  ي    ي الةجأةمت بحيإ ي    الش   ب سأط قأ   نم الا ثثألاف،  القثثد ل قعثثو 

 (.67،  2018الة  وع  بي  لة   حي أي  ةأعددل. ) نيةي       : 

 ة  يشي  ىلو لن : ةنح اي  اد ع ل الأ  ف  اأ  ذ الق ا ال،  الةش     ال ععيثثَّ  

 ثثي ىدا ل الةنئةثث ل الأثثي يعةعثث   بهثث ،  حثث  ةشثث لاأه ،  الأ  يثث  ا بثثداقي،  أحةثثُّ  

 (.545،  2011الةسئ لي   ال ع ب . )النة        : 

ف بأن : ىقط ء ال ثثلاحي ل لععثث ةعي  الأثثي يأ ثثذ   ةثث   لالهثث  القثث ا ال،   يعُ َّ

)البعثث ي، لحةثثد:   ةة  سثث  ال ع بثث ،  اسثثأ دام عثثد اأهم ب لةة  سثث   الأثثد يب  الِّقثث .

2016  ،22.) 

 عد ل بح أة ي  الة لل ة ه ةد  جديددا يعُبَرةُ  ق  ةس هة  الةثث لل  عن ثثٍ  هثث م  ثثي 

أغيي  الأنةي ت سعيد  لعقو ء قعو   رة ةئ ه  الأةييز ود الة للت ة   ثثلا  الآليثث ل الأثثي 

 أس قده  قعو أنةي  الذال،  أة ينه  ة  أج  ز ئ   ه ،  ةة  س  حقه   ي الا أي  . 

 ية   أ ويح ة ه م أة ي  الة لل ليود  بأن : "قةعيَّ  شة لي  أبدل بإد اك الةثث لل 

لذاأه ،  شع  ه  ب لسثثيط ل قعثثو حي أهثث  ال   ثث ،  القثثد ل قعثثو اأ ثث ذ القثث ا ،  قعثثو 

الةسأ ى الجة قيت  ه  يعُبَرة  ق  عد ل النس ء قعو الةش      ي قةعيَّ ل الأنةي ،   عثثق 

 قي ةجأةعثثي بثث لحق ق ال  ديثثَّ   الجة قيثثَّ ،  القثثد ل قعثثو الانوثثة م ىلثثو ةجة قثث ل، 

، أأععق بأةِّيعه َّ  ي ة ا ز ه ةثث  ل ثثنم   ح   ل اجأة قي  ع د ل قعو أةِّي  ة  لحه َّ

 (.185،  2016الق ا   ي الةجأةم. )سلاةي، 

ةثث   ثثلا  أنةيثث ة عثثد ال الةثث للت لأ سثثيم  كما يعرف التمكـين الاقتصـادي للمـرأة

 ي  ال العةثث  لة ةهثث ،  زيثث دل ةشثث   أه   ثثي عثث ل العةثث ،  أحقيثثق أ ثث    ال ثث    ثثي 
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أ ئيف النس ء  ي    َّ  القط ق لت بة   ي ذلك  ي القط ع ال   ،   ي  ي دل ايقةثث  ، 

  ي أقعُّد الةن  ب ال ئيس   ي الهيئ ل الع ة   الشثث   ل ال   ثث ،   عثثق بيئثث   ثثديق  

 لعة لل.

 ة  يشي  ة طعح أة ي  الة لل ىلو أق ي ة النس ء  ي الةجأةع ل الةع   ل،  عد 

الأنةي   الاعأ  د،  ة   لعنق عت    َّ   ي ةج لال  الة ه م ة و قد  ه ةًّ   ل بح هذا 

ش   ي  الةة   ليود  ل  يشي  ة ه م الأة ي  للأس ليب الأي أةَُ رة  ايجن   اي  ى الةهةَّ

الة لل  أة ي   لة طعح  شة لي   اي ِّ   الة ه م  يعُنو  ةعي .  سي سي  ل   اجأة قي  سي قٍ 

ةّ ب يش    ة  لي  ش  اي  ى  ي   رّ جنٍ     ت  بذلك يشي  ليود  ىلو ايجن   الةهةَّ

 سي ق سي سي ل  اجأة قي ةعيَّ .

 أنةيثث   الةثث لل،  ة  ج نبٍ    ت يشي  ة ه م أة ي  الة لل ىلثثو أطثث ي  ةشثث    

عدُ أه    قيه   ةع  أه ت  ة  ِّمََّ أحقيق ذاأه  قعو ة أعف اي عدل الة ديثثَّ ،  الن سثثيَّ ، 

 الاجأة قيَّ ،  السي سيَّ ،  يأيح له     ثث  القثثد ال  ا ة  نثث ل الأثثي أجععهثث  عثث د لد قعثثو 

السيط ل قعو ئ   ه    وعه ت  ة  ِّمََّ ا سه م الح   ال اقي  ثثي بنثث ء الةجأةثثم قعثثو 

    َّ  ل عدأ .

 ة  يشي  أة ي  الش   ذ ي ا ق ع ت  ة   وَّح الةجع  الق ةي للإق عثث ، ىلثثو 

ىزال  الح اجز،  أسهي   ىأ ح  ال    لعشثث   ذي ا ق عثث  لأطثث ي  عد اأثث   ىة  ن أثث  

لعح    قعو حق ع ،  النه ض بةسئ لي أ  )الةجع  القثث ةي للأشثث    ذ ي ا ق عثث : 

2020  ،7 .) 

 ةثث   ثثلا  ةثث  سثثبق، ية ثث  أع يثثف أة ثثي  الةثث لل الع ةعثث  بأنثث : قةعيثث  زيثث دل  

ةش   أه   ي  ن ق  الق ا ،  الاندة ج ال ععي  ي ىدا ل ة سسأه ، بج نب ىأ حثث   ثث   

ل و  له   ي ة اعم اأ  ذ الق ا   أحسي  ة  نأه ت ة   لا  أحقيق ال عثثي الثث ئي ي لهثث  

 ىلو ةن  ب لقعو.
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ب قأبثث  ه يشثثي  ىلثثو   ويمكن تحديد المقصود بتمكين المرأة في هذا البحث إجرائيًّا

الةجه دال الأي أبُْذَ  ة  لج  أحسي     م عد ال الة للت  لا سثثية  ةثث  ذ ال ا ق عثث  

ة  جةيم ن احي الحي ل،  ىب از د  هثث   عوثث   ثثي أحقيثثق الةسثث  ال،  أسثثعيحه  بجةيثثم 

العن    يداء د  ه   ي الأنةي ت ة   لا  أثث  ي   ثث   قةثث ، ةثث  لجثث  دةجهثث َّ  ثثي 

الةجأةمت حيإ نجد ل  أنةي  القد ال الاعأ  دي   ال حيَّ   الأععيةي  لعة لل ل بح ةطعبد  

لس سثثيًّ ت ل  ثثم ةسثثأ ى لدائهثث ،  قط ئهثث  ةثث  لجثث  النهثث ض بثث لةجأةم،    ثثَّ د بعثثد ل  

 ل بحل ةش   أه  و   ل حأةيَّ  لا  نو قنه   ي أنةي  الةجأةم.

 : Women with disabilitiesالمرأة ذات الإعاقة  •

يشي  الة ه م ىلثثو  ثث  شثث   ل ثثبح  يثث  عثث د  قعثثو الاقأةثث د قعثثو ن سثث   ثثي 

ةزا ل  قةع ، ل  القي م بعة      ل  الاسأق ا   يثث ،  نق ثثل عد اأثث  قعثثو ذلثثكت نأيجثث  

، 2019لق ثث ٍ  قوثث ي ل  حسثثي، ل  نأيجثث  قجثثز  عقثثي ةنثثذ الثث لادل. )الثثد ة ي: 

 (.25ث  8    

ف الشثث   ذ  ا ق عثث  2018لسثثن     10ة  القثث ن    عثثم    2 طبقد  لعة دل   ت يعُثث َّ

ت سثث اءٌ  ثث   بثثدنيًّ ، ل  ذهنيثثًّ ، ل   بأن :    ش   لديثث  ع ثث ٌ  ل   عثثٌ ت  عثثيي ل  جزئثثيي

ات ةة  يةنع  لدى الأع ة  ةم ة أعف الع ائق ة  الةش     ب   لٍ  ققعيًّ ، ل  حسيًّ  ةسأق ًّ

  ةع    ع ل  ةم الةجأةم،  قعو عدم الةس  ال ةم الآ  ي  )الةجعثث  القثث ةي للأشثث    

 (.12،  2020ذ ي ا ق ع ، 

: الةثث لل الأثثي أعثث ني ةثث  بننهـا  وبالتالي يمكن تعريف المرأة ذات الإعاقة إجرائيًّا

قعٍَّ  ةزةن ،  الأي بد  ه  أُ ِّرةُ  قعو عد اأه  الجسديَّ ، ل  الن سي ت  أ بح ث نأيج د لذلك ث 

 يَ  ع د ل قعو الأأععم ةم الةجأةم الةحيط به ،   ذلك الةن  س  ةم لع انه  ايسثث ي ء  ثثي 

 ةج   العة .
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 :  Women's leadershipالقيادة النسائية  •

أعُدَُّ القي دل هي الحج  اي    ي نج َّ قةعي  أغيي  نج َّ لي ةنئةثث ت  ةثث  ذ ثث ل 

جةعي  ا دا ل اية ي ي ت  الأي أق د ب لقي دل: القي دل اينِّ ي  لي الجند يثثَّ ت    ثثَّ د  ل  

ال    الةأ ح  لعة لل لةة  س  د  ه  القي دي بدلل أأط   ةنذ ةنأ ف الق   الة ويت 

لذلك لا بد ة  أ ا   ةجة ق     ئ  أس قده  قعو الةش      ي اأ  ذ الق ا ال قند 

 (.147،  2021أ لي الةن  ب  ي ة أعف الةج لال )الحسب  : 

 يشثثي  ة هثث م القيثث دل ىلثثو عثثد ل الأثثأِّي  قعثثو سثثع ك العثث ةعي ت أعثثك القثثد ل الأثثي 

أ جههم الأ جي  الةن سب لأحقيق ايهداف الةنش دل  الةأ ثثق قعيهثث ت ةثث   ثثلا  قلاعثث ل 

 (.155،  2015ىنس ني  جيدل بي  الق ئد  أ بعي  )ق    ل  ي ل: 

 ة  ج نبٍ    ، ي وَّح ة ه م القي دل النس ئي  ب قأب  ه ةجة ق  ةثث  ال  ثث ئ  

ا قعثثو  الأي أةَُ رة  الة لل ة  القي م ب لد   القي دي الةطع ب ةنه  ب   ءل،  الذي  ثث   ح ثث د

ال ج ،  أأةَِّّ  هذه ال   ئ   ثثي الةأ بعثث   ا  ثث ا   العةثث  قعثثو أطثث   الةنئةثث ، 

 (.23،  2013 أط ي  عد ال ة   سيه   ةه  اأهم. )البدا ي : 

أ لي الة لل،   بنن :  ومن خلال ما سبق يمكن تعريف الدور القيادي للمرأة إجرائيًّا

      ذال ا ق ع ، لعة  ز القي دي،  نج حه   ي هذا الد  ت ة   لا  أ ا   ةجة قٍ  

نهُ  ة  ةة  س  العة ت ة   ثثلا  الأثثأِّي  قعثثو الة   سثثي ،  ة  ةق ة ل القي دل الأي أةُ رة

 أ جي  جه دهم نح  بع غ ايهدافت  ة  لهم ةق ة ل القي دل أ ا   الةه  ال ا نس ني ، 

  الش  ي ،  ال   ي ،  الأنئيةي .

 سادساا: الإطار النظري: 

 :Empowerment Theoryنظرية التمكين 

أعددل  جه ل النئ  حثث   أع يثثف ة هثث م الأة ثثي ت حيثثإ يعثثد ةثث  الة ه ةثث ل 

الحديِّ  الأي أمَّ أن  له   أ ئي ه   ي ال عل الح ليت  هن ك ة  يع    بأن  "  ع  اجأة قي 

يسأهدف حإ اي  اد  الة سس ل  الةجأةم قعو زي دل الق ل  الثثأح م   ديثثًّ   اجأة قيثثًّ ، 
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 أحقيق ال  قعي  السي سيَّ ،  أحسي  ج دل الحي ل،  أحقيق العدال  الاجأة قي ".  ة  ق ف 

بأن : "قةعي  أحدي ا أ او أن  ح   ال ي ي  الأي يأش َّ  قعيه  ال اعم،  ة  ينبغي ل  ي    

 (.23،  2017قعي  )لط ي       : 

 يعثثد ةثثد   الأة ثثي  أ عثثيلاد يسثثع ب ىدا ي ةثثنئَّم ي وثثم لع ع بثث ،  هثث  ع بثثٌ  

لعأطثث ي  ةثث  عبثث  الة سسثث ،  لا يقأ ثث  د   الق ئثثد قعثثو أسثثهي  ةنثث   العةثث  لأطبيثثق 

الةد  ،  ل   يجب قعي  ةع    ةهثث  ال  عثثد ال العثث ةعي ت لأسثثهي  قةعيثث  الأ ثث يضت 

 (. 455،  2015  قد  لقد اأهم. )جة   الدي ، الحبسي : 

ل  ةثثد   الأة ثثي  يقثث م بأ جيثث  السثثعط  نحثث  اللاة  زيثث ت   Hellviegel ي ى  

  حدل ة   حدال الأغيي  الأنئيةيت ة   لا  ىش اك ا دا ل لعع ةعي   ثثي قةعيثث   ثثنم 

الق ا ت ل  م ةسأ ى الدا عي   ال وثث  نجثث  ا نجثث ز،  الثثذي يعثث د ب ل  ئثثدل قعثثو قةعيثث  

ا  لاَّ الة سسي،  عد ِّبل نج َّ أطبيق الأة ي  ا دا يت ة   ثثلا  العةثث   ثثي ةنثث   

 (.Raccah, 2009,p161 ث  Addiالسعط  اللاة  زي . )

 ةنذ الِّة نيني ل ة  الق   العش ي ، أبنَّل ايةم الةأحدل اسأ اأيجي  أة ثثي  النسثث ءت 

حيثثإ أ جثثم جثثذ   الأ ئيثثف النسثث ي لة هثث م الأة ثثي  ىلثثو الة جثث  النسثث ي  الِّ لِّثث   ثثي 

السبعيني ل ة  الق   العش ي ،  عد د   هثثذا الة هثث م ايدبيثث ل النسثث ي ، قعثثو لسثث   ل  

النس ء يُ اجهَ  ة  ط  ىو  ي ت بسبب الأةييز الق ئم وده َّ قعو لس   الن ع،  الثثذي لدى 

ا  ىلو ح ة نه َّ ة  ال ثث   الةأ   ئثث  ةثثم ال جثث    ثثي الأععثثيم  العةثث   السي سثث ل.  نئثث د

لأق ق  الح  ة ل  ي  عف ذلك الأةييزت  قد لجأل الةنئة  الد ليَّ  ىلثثو الأثثد   ةثث  لجثث  

ىع ا  سي س  ق لةيَّ  أوة  ةش     ةأ   ئ  لعنسثث ء  ثثي الأنةيثث ،  أعةثث  قعثثو ىزالثث   ِّثث   

.  نجد ل  قةعي  الأة ي  ث   قثثد  للأةثثم الةأحثثدل ث قةعيثث  ه ةثث ،  لثثي   الأةييز ال اعم قعيه َّ

دل أعك ايهةي   ي بن ء اعأ  دي ل ع يَّ ،  ىع ةثث   ب سم لي ةجأةم الاسأغن ء قنه ،  عد حُدرة

،  الا أق ء بةسأ ى حي ل ا نس    الةجأةع ل.  ةجأةع ل ل ِّ  قدلاد
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 عد اهأةَّل ايةم الةأحدل ب وم قددٍ ة  الة ش ال ال ةيَّ   الق بع  لعقي   لة ه م 

 الأة ي ، حأو يةُْ ة  عي   ةدى أة ي  الة لل  ي الةجأةع ل الة أع  ،  ة  لهةه : 

 ةش     النس ء  ي الة اعم القي ديَّ . -

 ةش     النس ء  ي العج    الة اعم الع ةَّ . -

 ىأ ح      الأععيم  الأد يب  ي  الأقعيدي  لة م النس ء. -

 ةش     النس ء  ي قةعيَّ   نم  اأ  ذ الق ا ال. -

 ا أس ب النس ء ةه  ال  ةقد ال أنئيةيَّ   نش ء ةجة ق ل لعةط لب  بحق عه . -

 ب لأ لي يش رة  ةد   الأة ي ، طبقد  للأةم الةأحثثدل، حجثث  الزا يثث   ثثي ةنئ ةأهثث  

ا  اسثثعد  بثثي   الأنة ي  الأي أبنَّأه   ي ال بم اي ي  ة  الق   العش ي ،  الذي لاعو انأش  د

ش   ي قةعي   الح   ل النس ئي   ي الع لم الِّ لإ،  الأي اسأهد ل دةو النس ء ال ئ ل الةهةَّ

الأنةي  بعد ىع  ئه  لعق دٍ قديدل.  ة  ذلك الحي ، جثث ل ةحثث  لال قديثثدل لأح يثث  هثثذا 

الة ه م ىج ائيًّ  ىلو قددٍ ة  الب اةو الأنة ي ت اية  الذي لدى ىلثثو انأشثث   هثثذا الة هثث م 

 (.Moser,june2014,p77ق لةيًّ  قعو ل سم نط ق. )

 قعو الةسأ ى الةحعيت  قد لئه ل الجه د ةدى الاهأة م بثث لة لل  عوثث ي ه   ثثي 

ال عل ال اه ت حيإ ع ةل ة   بد   ىيج بي لا ية   ى   لُ   ي قدَّل ةثث أة ال ق لةيثثَّ  

 (.357،  2002 ةحعي  أن دي بحق ق الة لل ق ةَّ ،  الة لل الة  ي     َّ . )زايد، 

 هن ك قدل ةب دئ لس سثثي  لأة ثثي  لعةثث لل  هثثي: ةبثثدل الةشثث    ت  يعثثد ةثث  لهثثم 

ةب دئ الأة ي ت  الذي يبُْنوَ قعو لسثث   قةعيثث  الةشثث     ةثث  جهثث  الةثث لل،  ا حسثث   

بةشثث لاأه ،  الةشثث      ثثي حعهثث ت بنثث ءد قعثثو عثثد اأه ،  اسثثأِّة   ةثث ا ده،  ثثذلك ةبثثدل 

الاقأة د قعو الذالت ة   لا  العة  قعو أنةي  عد ال الة لل الش  ي ت ل ي أأة َّ  ة  

ة اجه  ةش لاأه  بن سه ،  بأع  ا ة  ني ل الةأ ح  له ،  ةبدل العدال  الةجأةعي ت  الثثذي 

يسعو ىلو أحقيق الةس  ال  العدال  بي  ل  اد الةجأةم،  العة  قعثثو الثثد  ع قثث  اي ثث اد 

الةح  ةي   الوع  ء،  يأم ذلك بأسع ب ة و قي، بعيددا ق  الأحيُّز الش  ي،  ليود  
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ةبدل الأع ة  ةم الةجأةمت لةح  ل  ةس قدأه  قعو أنةي  عثثد اأه ،  الأع ةثث  ةعهثث  حسثثب 

ة ا ده  الةأ حثث   قثثط، ِّثثم ةح  لثث  أنةيأهثث   ىيجثث د ة ثث د  ل ثث ى لأثثدقيةه . )قبثثد : 

2021  ،392.) 

 أأ ذ قةعي  الأة ي  بعُْدَيْ : يأةِّثث  البعثثد اي    ثثي العةثث  قعثثو ىزالثث  الةع عثث ل 

قعو ا ألا ه  )أش يعي ،  ىدا ي ،  اجأة قيَّ ،  اعأ  ديَّ (، الأي أعُ عة  ةش     النسثث ءت 

 ة  يأةِّ  البعد الِّ ني  ي أقديم أسهيلال،  اأ ثث ذ ا جثث اءال السي سثثيَّ ،  البثث اةو الأثثي 

أدقم ةش     الة لل،  زي دل    ه ت سثث اء قعثثو  ثثعيد أشثث ي  القثثد ال، ل  اسثثأ دام 

 (.24،  2017 أ ئيف أعك القد ال )لط ي       : 

م بثث  الةثثد اء ةثث  ةهثث  ال  حيإ أأحقثثق اسثثأ اأيجي  الأة ثثي  ةثث   ثثلا  ةثث  يأةأثثَّ

هم أجثث ه ةنئةثث أهم،  السثثة َّ لهثثم   د ج  ق لي  ة  ال وثث   ثثي أقثثديم ل وثث  لداء لةهثث ةرة

بح ي  العة   الأ  ي  ب سأقلاليَّ ت  ب لأ لي  إ  بثثذ  الةزيثثد ةثث  الجهثثد  ثثي العةثث  يحقثثق 

ا،  عثثد لد لة ئ يثث   لهداف الة سس ،  يعزز ة  سة ل الق ئد ا دا يت لي بح ل ِّ  أثثأِّي د

 (.455،  2015)جة   الدي ، الحبسي : 

 ب لأثث لي ية ثث  النئثث  ىلثثو الأة ثثي  ب  ثث ة  ن قثثد  ةثث  الثثدقم ال ثث  جي أقدةثث  

الح  ةثث ل، ل  الةنئةثث ل الد ليثث   الحق عيثث ت  يأةِّثثَّ   ثثي  ثث  ل سي سثث ل ق ةثثَّ ، 

 ىج اءال أسأهدف دقم ةش     النسثث ء  ثثي ة أعثثف ةجثث لال الحيثث ل، لأجثث  ز  وثثعي  

الأهةيعت ىذ ى  الأة ي  ه  قةعي  ا أس ب الق ل ة  لج  السثثيط ل قعثثو الحيثث ل ال   ثث  

 الة ا د الة ديَّ ،  السعي لا أس ب الق ل لي  ة حعثث  ة عأثث ت  ىنةثث  هثث  قةعيثث  أأ ثثف 

ب لدية ةثث ،  أهثثدف ىلثثو القوثث ء قعثثو  ثث  لنثث اع أبعيثثَّ  الةثث لل،  اسثثأق ا ه  اجأة قيثثًّ  

  اعأ  ديًّ  ل  سي سيًّ .

ف  ثثي هثثذه الد اسثث  قعثثو ةثثدى أة ثثي     ي و ء نئ ي  الأة ثثي ، ية ننثث  الأعثث ُّ

النس ءت     َّ د ةثث  ذ ال ا ق عثث  لع  ثث   لعةن  ثثب القي ديثث ،  هثث  هنثث ك ىجثث اءال 

لأدقيم الة لل  أق يأه   ي ة اجه  الأةييز الق ئم وده َّ قعثثو لسثث   النثث ع،  هثث  هنثث ك 
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،  بثثي   يثث هم ةثث  الثثذ    العثث ةعي  ل  الةأطثث قي  لععةثث   ثثي   ثث   ةأ   ئثث  بيثثنه َّ

 الة سس ل.

هِم فـي تحقيـق  ن صـياإة إطـار مرجعـي يسُـك كـِ وبناءا علت التوجيهات السـابقة يمُك

 أهداف البحث من خلال الآتي: 

د ةد   الأة ي  قعو ىحداإ أغيي ت ة   لا  ىش اك الع ةعي ، س اء  ج   ل   ي  رة

نس ء،  ي قةعي ل  نم الق ا ت س اء  ي الحي ل الع ة ، ل  قعو الةسأ ى ال ئي يت حيإ 

ي  د قعو ل  النس ء ي اجه  ةع ع ل لأة يثثنه َّ  ثثي ة أعثثف ةجثث لال الحيثث لت سثث اء  ثثي 

 الأععيم، ل  ال ح ، ل  العة ، ل  السي س ل،  قدم ىأ ح      ةأ   ئ  له َّ ةم ال ج  . 

 أعُدَُّ ةش     النس ء  ي الة اعم القي دي ،  أ  ي      الأععيم  الأد يب له َّ ةثث  

لهم ة ش ال الأة ي  ا يج بي،  هي أسأهدف دةو النسثث ء،    ثثَّ د ةثث  ذ ال ا ق عثث ت 

ش ،  ةش   أه   ي قةعي  الأنةي ،  ا حس   بةش لاأه ت لأحقيق ةبثثدل  ب قأب  ه   ئ  ةهةَّ

 العدال  بي  ل  اد الةجأةم.

 ة  يعة  الأة ي  قعو ىزال  الةع ع ل الأي أ اجهه  الة لل الع ةع  ب     لشثث  له ت 

 الأي أحدُّ ة       الة لل لعةن  ب القي دي ت ة   لا  أقديم أسهيلال،  اأ  ذ بثث اةو 

 لدقم الة لل لأحقيق لهداف الةجأةم. 

 : Human Capital Theoryنظرية رأس المال البشري 

ئه ل نئ ي   ل  الة   البش ي ةنذ ل ائ  السأيني ل ة  الق   العش ي ،  يعُدَُّ  

( ل   ة  اسأ دم ة ثثطعح " ل  الةثث   البشثث ي"ت ىلا ل  Jacobالاعأ  دي ج   ب )

، 1661البداي  الحقيقيَّ  لنئ ي   ل  الة   البش ي ئه ل ة   لا   أ ب ل ش لأز ق م  

م بداي ل الاهأة م بثث ل  الةثث   البشثث ي ىلثثو 1661  أ ب ل بي   ق م   ،  هن ك ةَ  يُْ جة

 ي  أ ب  الشهي  "ِّثث  ل ايةثثم: أثثأِّي  ةهثث  ال  1776ق م  Smith Adam دم سةيإ 

دَّد ايجثث    الع ةعي   ي العةعي  ا نأ جي   ج دل الة  ج ل"،  الثثذي ط لثثب  يثث  بثثأ  أحُثثَ

 ْ قَ ة  يبذل  العثث ةع   ةثث   عثثلٍ  جهثثد   ع ثث ت ل سثثب الةهثث  ال الةطع بثث   ثثي لدائهثثم 
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ا ىلو ل  العة  البش ي ه  ة د  القية . )شثثبيعي، بعق سثثمت عني ثث ، نثث  ل:  لةه ةهمت ةشي د

 (.239،  2020ة    

 ثثي أع ي هثث  لثث ل  الةثث   البشثث ي ىلثثو لنثث :  UNICEF عثثد لشثث  ل ةنئةثث  

الة ز   الذي أةأع   الد ل  ة  الس    اي ح ء الةأععةثثي  اي  ثث ء  الةنأجثثي ،  الثثذي 

يعُدَُّ ق ةلاد  ئيسد   ي أقدي  ىة  ني أه ،  أعزيز الأنةي  البش ي  )ىسة قي ، ب اهمت ةدي ني، 

 (.580،  2020ةحةد: 

ف  ل  الة   البش ي بأن  القية  الاعأ  دي  لعةع  ف  ال ب ال  القثثد ال   يعَُ َّ

 الع دال  السة ل الاجأة قيَّ   الش  يَّ  لععثث ةعي ،  الأثثي أةثثنح  ثث حبه  القثثد ل قعثثو 

ا نجثثثثثثثثثثث ز  ثثثثثثثثثثثي لداء ايقةثثثثثثثثثثث    نأثثثثثثثثثثث ج عيةثثثثثثثثثثث  اعأ ثثثثثثثثثثث دي  

(Tovstiga,Marieic,2008.p329.) 

ا   ة  ل د أي د   ش لأز  ي  أ ب أ  قعو و   ل الاهأة م ب لأععيمت ب  ثث   اسثثأِّة  د

ا ه ةثثًّ   ثثي الأنةيثث ،  ةثثم بدايثث  القثث   العشثث ي  لشثث   الاعأ ثث دي   ي ا نس  ت   ن  جزءد

Alfred Marchal  ، ىلو ل  البش   لُ  ة ٍ  ةهم ينبغي اسأِّة  هت للاسثثأ  دل ةثث  ط ع أثث

 ةه  اأ  الةأن ق ،  ةع      ي الا أش ف  الأحعي   ا بداع،  ل  ح ل   ح    ل  الة   

الة دي،  هذا ة  د م ال ِّي  ة  الة   ي  ىلو ل  يطعق ا قعي  ة طعح:  ل  الة   البش ي 

الةجأةعي،  الذي يعُبَرةُ  ق  ىجةثث لي الط عثث ل  الق بعيثث ل البشثث ي  الأثثي ية ثث  اسثثأ داةه ت 

 (.286،   2016لعح    قعو ةجة ع الة ا د الاعأ  دي . )العنزي، 

 ةثث  قثث ض شثث لأز  ةسثث َ لشثث    للاسثثأِّة    ثثي  ل  الةثث   البشثث يت  هثثي: 

ا  ال ثثح ،  الأثثد يب،  الأ ثث ي  لِّنثث ء العةثث ،  الأععثثيم ال سثثةي،  أععثثيم ال بثث  ،  ل يثث د

الهج ل  الأنق ت ة  لج  الاسأ  دل ة      قة  ل و ت حيإ   ز شثث لأز  ثثي أحعيعثث  

قعو العة  ال سةي،  يعأب  لهم ش   ة  لش    الاسأِّة    ي  ل  الة   البشثث يت بثث  

 (. 245،  2020ه   ل  الة   البش ي ذاأ . )شبيعي، بعق سمت عني  ، ن  ل: ة    



 ريمان عيد محمود خالد د. 

لة  بي    قد ا أ ض وة  الاسأِّة    ي  ل  الة   البش ي   َّ النشثث ط ل الأثثي 

ي الة ا د البشثث ي ت  ةنهثث  الأععثثيم،  الأثثد يب  ثثي ة ثث   العةثث ،  الهجثث ل،  ية   ل  أنُةَرة

، 2015 البحإ قثث  الةعع ةثث ل حثث   ايسثثع  ،  الةن  سثث ،  ال ثثح . )لبثث  الثث   ،  

 26.) 

 عد ل وح ةينس  قدددا ة  الاسأنأ ج ل الأي أأععق بد اسثث  لِّثث  الاسثثأِّة   قعثثو 

 ل  الة   البشثث يت ةثث   ثثلا  قةعيثث  الأثثد يب،   ثث   لهةهثث :  عةثث  زاد ةعثثد  د  ا  

الع ة ، زادل أ ع   الاسأِّة    ي الأد يب.  عة  زاد الاسأِّة    ي الأد يب الةأ   ، 

زاد بقثث ء  اسثثأق ا  العةثث    ثثي الةنئةثث .  عةثث  زادل ةسثثأ ي ل ال ثث د الأععيةيثث ، زادل 

 (.78،   2004احأة لال ح  ل  قعو ةزيد ة  الأد يب  ي العة  )حس ، 

 ة   لا  ة  سثثبق يأوثثح ل  اسثثأِّة    ل  الةثث   البشثث ي  أنةيأثث  هثث  لسثث   

نج َّ    ة سس ت    َّ د لة  يةأع   ة  ط ع ل ىبداقي ،  الأثثي دقثثل الاعأ ثث ديي  ىلثثو 

اقأب  ه العن   ا نأ جي اي    ي جةيم قةعي ل الأنةي  الاعأ  دي   الاجأة قي ت  لا بد 

ل  ي    ذا ةسأ ى ةن سبٍ ة  الأط    ا بداع،  الانثثد  ع الثثذاأي، حيثثإ ى  الاسثثأِّة   

زُ قعثثو   ثثم لداء   ي العن   البش ي يعد لحد الاسأ اأيجي ل ا دا ي  الحديِّ  الأثثي أُ  ثثرة

الة ئفت ة   لا  الأد يب  الأععيم  أط ي  ةه  اأ   عد اأ  ا بداقي ،  الأحدي الثثذي 

أ اج  ةنئة ل ايقة   الي م ه   ثثي  ي يثث  اسثثأ دام ىبداقيثث  الةثث  د البشثث ي،   سثثب 

  لائهم  انأة ئهم،  الأزاةهم لةنئة أهم.

 ب لأ لي يأوح لهةيَّ  ة ه م  ل  الة   البش يت    َّ د  ثثي البعثثدا  الأثثي أعثث ني 

ة    ئض  ي العة لثث ت بسثثبب ا أ ثث ع ةعثثد  الة اليثثدت حيثثإ ية ثث  أح يثث  هثثذا الةثث  د 

البش ي ىلو  ل  الة   البش ي ةم ةد لال  عَّ ل ت   لأععيم،  ال ح ،  القيم اي لاعيثث . 

أح ي  الة ا د البشثث ي  ال ثث م ىلثثو ةثث ا د بشثث ي  ق ليثث  ا نأ جيثث   ايداء.  ية ثث  حثث  

ةش ع  ندُ ل  ل  الة   الة دي  ي بعثثدا  بهثث   ثث ئض العة لثث  قثث  ط يثثق أسثث يم ةعثثد  

أ  ي   ل  الة   البش ي، ةم الاسأِّة    ثثي عطثث قي الأععثثيم  ال ثثح ت  ثثإذا  ثث    ل  
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الة   الة دي ه  لدال  ع ل  لأعزيز النة  الاعأ  ديت  إ   ل  الة   البش ي لدال لأعزيز 

 الأنةي  الش ةع .

كِن صياإة إطار مرجعي يسهم فـي تحقيـق أهـداف  وبناءا علت الرؤى السابقة يمُك

 البحث من خلال الآتي: 

ى  العن   البش ي  ل  ةثث   ةهثثم،  لا بثثد ةثث  اسثثأِّة  ه للاسثثأ  دل ةثث  ط ع أثث  

 ةه  اأ  الةأن ق ت لأحقيق أنةيثث  الةثث ا د الاعأ ثث دي ت سثث اء لع جثث  ل  الةثث لل،  لثثي  

ال جثث   قثثطت  ب لأثث لي لطعثثق قعيثث   ل  الةثث   البشثث ي الةجأةعثثيت ايةثث  الثثذي يثثدق  

لو   ل ىش اك الة لل  ي أنةي  الةجأةم  أط  هت    َّ د ل  الة لل ذال ا ق ع  أعثث ني 

ة  أهةيع  ح ة   ة  الةش      ي أنةي  الةجأةم،  الأي لديه  ط ع ل قديدل لا بد ة  

 الاسأ  دل به .

 عة  زاد أ ع   الاسأِّة    ثثي الأثثد يب الة  ثث ، زاد بقثث ء  اسثثأة ا  العثث ةعي  

ب لةنئة ت    َّ د ل  الأد يب  أطثث ي  الةهثث  ال يسُثث قد قعثثو   ثثم لداء الةثث لل الع ةعثث  

  أح يعه  ىلو ة  د بش ي ق لي ا نأ جي   ايداء،  ب لأ لي أحقيق الأنةي  الش ةع .

ل دل نئ ي   ل  الة   البش ي قعو أحسي  ايج    ْ قَ ة  يبذل  العثث ةع   ةثث  

 علٍ  جهد   ع  ت ل سب الةه  ال الةطع ب   ي لدائهم لةهثث ةهمت ةشثثي لد ىلثثو ل  العةثث  

البش ي ه  ة د  القية   ي القط ع ال سةي،  ي  د ذلثثك قعثثو وثث   ل أثث  ي   ثث   

 قة  لعة لل ذال لج  أس قد قعو أحسي  ةسأ اه  الاعأ  دي.

ى   ل  الة   البش ي ه  الة ثثز   الثثذي أةأع ثث  الد لثث  ةثث  السثث    اي ثثحَّ ء 

الةأععةي  اي   ء  الةنأجي ،  الذي يعُدَُّ ق ةلاد  ئيسد   ي أقدي  ىة  ني أه ،  أعزيز الأنةي  

البش ي ت  ب لأ لي يعُدَُّ أعزيز عثثد ال الةثث لل ذال ا ق عثث ،  الاهأةثث م ب ق يأهثث  ال ثثحيَّ  

 الأععيةيثثَّ ،  أعبيثث  احأي ج أهثث ،  أثث  ي  العةثث  اللائثثق لهثث  ث شثث طد  لة ا ثثع  القيثث م 

 بةسئ لي أه  قعو ل ة   ج .
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 سابعاا: التراث البحثي: 

أعددل الد اس ل  البح إ الس بق  الأي أن  لل ة و ع أة ي  الة لل، ل  الةثث لل 

ذال ا ق ع   ي ة اعم القي دل ب   ل ةب ش ل، ل   ي  ةب ش ل،  أةَِّّعل  ي ِّلاِّ  ةحثث    

ل بأة ثثي  الةثث لل ةثث  الن حيثث   لس سثثيَّ ت يأةِّثثَّ  الةحثث   اي    ثثي الد اسثث ل الأثثي اهأةثثَّ

الاجأة قي   الاعأ  دي   السي سي ،  ة  ا أبط الةح   الِّ ني بثثنةطٍ ةثث  الد اسثث ل الأثثي 

أن  لل ةع ع ل أة ي  الة لل، لة  الةح   الِّ لإ لعد اس لت  يشي  ىلو ةأطعب ل  أط ي  

  لي ل أة ي  الة لل، ةم ة اق ل الأ أيب الزةني  ي ق ض الد اس ل ل   ةح  : 

ة  المحــور الأول: الدارســات التــي تناولــت تمكــين المــرأة مــن الناحيــة الاجتماعيــَّ

 والاقتصاديَّة والسياسيَّة: 

( بعنـوان: دور الجمعيـات الأهليـة 2012دراسة )سعودي محمـد حسـن،  أن  لل  

هثثد ل هثثذه الد اسثث  ىلثثو في الحد ِ من التهميش الاجتماعي الموجَّ  ضد المرأة المعاقة:  

الأع ف قعو لش     لسب ب الأهةيع الاجأة قي الة جَّ  وثثد الةثث لل الةع عثث ،  أة ينهثث  

 ي الةجأةم،   ذلك د   الجةعي ل ايهعي   ثثي الحثثد ةثث  الأهةثثيع الة جثثَّ  وثثد الةثث لل 

الةع ع ،  الأ    لآلي ل أ عي  د   الجةعي ل ايهعيثثَّ   ثثي الحثثد ةثث  الأهةثثيع،  عثثد أثثمَّ 

 36الاقأة د قعو ةنهو الةسح الاجأة قي الش ة  لع أي ل الةعحق ل ب لجةعيثث ت  قثثدده َّ  

 أ ه ةع ع ،  أم اسأ دام لدال الاسأبي  ،  أ  َّعل الد اس  ىلثثو ل  الةثث لل الةع عثث  أ اجثث  

العديد ة      الأهةثثيعت  ثث لأهةيع الاجأةثث قي،  الاعأ ثث دي،  ال ثثحي،  ل  هنثث ك 

ت ةِّثث   ق اة  أح   د    ع لي  د   الجةعيثث ل  ثثي الحثثد ةثث  الأهةثثيع الة جثثَّ  وثثده َّ

وعف ا ة  ني ل البش ي   الة دي ،  قثثدم ةلاءةثث  القثث اني ،  الثثد   الوثثعيف ل سثث ئ  

 (.586ث  553:     2012ا قلام  ي ق ض عو ي  الة لل الةع ع . )حس ، 

( بعنوان: تمكين المرأة العاملـة فـي تـولي 2014أكدت دراسة )مريم شرع،   ة   

ــات وتحــديات(:  ــة )مقوم  شثث ل نأثث ئو الد اسثث  قثث  لهثثم الأحثثدي ل المناصــب القيادي

 الةع ع ل الأي أ اج  الة لل الع ةع   ثثي الةن  ثثب ا دا يثث  القي ديثث ت  ذلثثك ةثث   جهثث  
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نئثث  قينثث  ةثث  ةثثدي ال بعثثض الة سسثث ل الأععيةيثث  بع  ثثة  ال لايثث    دايثث ،  ةثث  

اسأع ول هذه الد اس  لهم ةه  ال  ةق ة ل القي دل الادا يَّ  الةأ ا  ل  ثثي  احثثدلٍ ةثث  

القيثث دال النسثث ي ،  هثثذا ةثث   ثثلا    اء  أ ثث  ال قينثث  ةثث  الة   سثثي  )لسثث أذل 

 ةشثث  ي  أ بثث يي (ت  ذلثثك قعثثو اقأبثث   ل  ةق ةثث ل القيثث دل الادا يثث  أعُْأبَثثَ  ةثث  لهثثم 

ة أ ثثزال أة ثثي  الةثث لل الع ةعثث  ةثث  أثث لي الةن  ثثب القي ديثث ،  أحقيثثق طة حهثث  

 اسأة ا يأه ،   ذا ُ عيه  ال ئي ي.  لغ ض جةم البي ن ل اي لي  ةثث  قينأثثي الد اسثث ت 

 قد أم الاقأة د قعو اسأب نأي  أم أ زيعهة ، ِّم اسأ ج قهة ،  اسثثأ دام بعثثض ايسثث ليب 

ا ح  ئي  لةع لج  البي ن ل ال ا دل بهثث ت   لةأ سثثط ل الحسثث بي ،  الأ ثث ا ال. )شثث ع، 

 (.46ث  27:    2014

( بعنوان: مفهوم الذات لدى 284ـ  259، ص ص 2015دراسة )عبد اللطيف،  

ا   –ةثث   ثثلا  أثثأِّي  الةأغيثث ال الأ ليثث : )طبيعثث  ا ق عثث  المــرأة العاملــة المعاقــة حركيــًّ

قدد سن ال ال دة (، حيإ اقأب  العديثثدُ ةثث    –ال وم الاجأة قي    –الةسأ ى الأععيةي  

قعة ء الن   ل  اةألاك ال  د  إنس   لة ه م الذال ا يج بي  يعأب  حج  ايسثث   لأةأُّعثث  

بش  ي  ةأ ازن  ع د ل قعو ة اجه  ال ع ب  الة حعي  الةسأقبعي ت  ب لأ لي ع د ل قعو 

اةثث لل ق ةعثث    135الأ يف،  ة اجه  الةش لال الن سي .  شةعل قين  البحإ الةق  دل  

ةع ع  ح  يًّ ت ةم ا ش  ل ىلو د ج  ال ع ب  الأي  اجهل الب حإ لع     لععين .  ع م 

الب حإ ببن ء ةقي   ة ه م الذال لدى العين ،  اأَّبثثم الب حثثإ  ثثي بن ئهةثث  الطثث ق الععةيثث  

الةن سب  ة   دق  ِّب ل الةقي  ،   ذلك اسأ دم الب حإ القثث اني  ا ح ثث ئي  الةن سثثب  

 لطبيع  البحإ.

  ة  لهم النأ ئو: 

%  ثثي ة هثث م الثثذال لثثدى 5ث  ج د    ق دال  ىح  ئيًّ  قنثثد ةسثثأ ى الدلالثث     1

 العين    ق أأِّي  ةأغي  طبيع  ا ق ع  ل  لح الة  ب ل بشع  ايط   .
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%  ثثي ة هثث م الثثذال لثثدى 5ث  ج د    ق دالَّ  ىح  ئيًّ  قنثثد ةسثثأ ى الدلالثث     2

العين   ْ قَ أأِّي  ةأغي  الةسأ ى الأععيةي ل  لح الةع ع ل ح  يًّ  الح ئزال قعو شثثه دل 

 ج ةعي   د اس ل قعي .

%  ي ة ه م الذال لدى 5ث قدم  ج د    ق دالَّ  ىح  ئيًّ  قند ةسأ ى الدلال     3

 العين    قَ أأِّي  ةأغي  ال وم الاجأة قي.

%  ثثي ة هثث م الثثذال 5ث قدم  ج د    ق دال  ىح  ئيًّ  قند ةسثثأ ى الدلالثث     4 

 لدى العين    قَ أأِّي  ةأغي  قدد سن ال ال دة .

( بعنـوان: تمكـين ٢٠١٦ركزت دراسة )كامل عبد المالك عمـر أبـو خفيلـة،   ة   

قعو أة ي  الة لل الع بي  سي سثثيًّ ت المرأة العربية سياسيًّا )الواقع والمحددات الثقافيـة(: 

ة   ثثلا  الأ عثثف قعثثو  اعثثم أة ينهثث   ثثي الةن  ثثب السي سثثيَّ ،  د ائثث  اأ ثث ذ القثث ا ، 

 ال شف ق  الةحددال الِّق  ي ت بة  أأوةن  ة  ق دال  أق ليد أع ق ةش     الة لل  ثثي 

الحي ل السي سي ،   وم ىط   أ ثث  ي يةَُ ثثرة  الةثث لل ةثث  الةشثث     ب  قعيثث   ثثي الحيثث ل 

السي سي .  عد اقأةدل الد اس  قعو ايسع ب ال  ثث ي الأحعيعثثيت  ثثأدال ةنهجيثث  لأحعيثث  

ةعطي ل الة دل الةأ  رة ل ح   ة و قه ، حيإ أ  عل ىلو ل  العلاع ل الأسعطي  دا   

ايس ل أ دي ىلو أعزيز  ةل الة لل،  عب   ةة  س  الأةييز وده ت  الذي يعةق اله ل 

بي  الة لل  الةجأةم الذي أنأةثثي ىليثث ت ةةثث  يجعثث  ال ِّيثث  ةثث  الةعثث يي  الِّق  يثث  لا يلائثثم 

 ئي يًّ  الة اعفت  يع ع  جهده ،  عد س قدل الِّق    الأقعيدي  قعثثو أشثث ي  هثثدف ال جثث  

 ي الأسعط  السثثيط ل،  اةثثألاك الةثث لل  العةثث   السي سثث ،  ل ثثبح الانقيثث د لع جثث  هثث  

 (.484ث  459:     2016ايس   )لب    يع ، 

ا دراســة )  ــت أيضــا ــوان: التمكــين Golmohammadian,2016وتناول ( بعن

 إحدى العةعي ل ال ئيس  الأي أق م ة   لاله  الةنئة ل بةأ بع  الأنةيثث    الاقتصادي للمرأة

الاعأ ثث دي   أحسثثينه ،  عثثد هثثد ل الد اسثث  ىلثثو الأعثث ف قعثثو الع اةثث  الاجأة قيثثَّ  

 الاعأ  دي  الأي أُ ِّرة  قعو أة ي  الة للت ة   لا  ىج زل الة لل الع ةع  ةد  ع ايج   ي 
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 لاي    لي   ني ،  ةدى أأِّي ه  قعو د  ه   ي الةجأةثثم،  ةسثث هةأه   ثثي الاعأ ثث د.  عثثد 

اقأةدل الد اس  قعو الةنهو الأج يبي ة   لا  قدل ةأغي الت أشة  بي نثث ل ال  ثث ئ  

السثث ق ل  ثثي ايسثثب ع(،  لجثث   الدية   ا ي   ال ئي ي  لةجة ق  ةثث  العة لثث  )ةأ سثثط  

عل نأثث ئو الد اسثث  ىلثثو ل  ا جثث زل ال ج    النس ء )ةأ سط   ايج   ثثي ايسثثب ع(.  أ  ثثَّ

ايس ي  لعة لل الع ةعثث ت   ق يثث  الط ثث ، ل   ق يثث  ايسثث ل ةد  قثث  ايجثث  لا أثثُ ِّرة  قعثثو 

ايج  ،  أ  يد قة ل  الة للت ةة  ي  د قعو لن  يأم أع يض ا ج زل ةد  ق  ايجثث  قثث  

ط يق زي دل قدد النس ء الةش    ل  ي الق ى الع ةع ،  ان   ض قدد س ق ل العة ،  ةثث  

ا هي ايع  أععيةد ت      لعنس ء  الشثث ب ل،  أع وثثه َّ لععنثثف  ل دل ل  ايس  اي ِّ   ق د

الةنزلي،  أ  َّعل ىلو ل   احدل ة  وة  ِّلاِّ  نس ء أبعرةغُ ق  أع وثثه  لععنثثف الجسثثدي 

ل  الجنسي،  ينأو قن  انأه ك لحق ق الة لل،  ةش لال ن سي   جسدي  قعو الةدى الط ي  

 قعو ق   الة لل الع ةع  الح  ع  قعو ة ه  أععيةي ةن سب.

( علــت تمكــين نســاء Talley, Cynthia A. 2016ركــزت دراســة ) عثثد 

ا ا وعاطفيــًّ دل الد اسثث  ل  سثث    ب ينسثث ي  باينســفيل، ليبيريــا: اقتصــاديًّا وروحيــًّ ،  ل ثثَّ

 ليبي ي     ب ى  يقي  ق ن ا ة   يلال الح ب  ال ق  الةدعم  الة ض،  ل  ليبي ي  هي 

ةعيثث   شثث  .  4.2 احدل ةثث  ل قثث  البعثثدا   ثثي العثث لم،  يبعثثغ قثثدد سثث  نه  ل ِّثث  ةثث  

د لا  لة ي ثثي  ثثي اليثث م.  ب لأثث ليت   1.25٪ قعو لع  ةثث   83للأسف، يعيع ل ِّ  ة   

  لنس ء ه  اي ِّ  ةع ن ل، ب  و    ىلو الةشثث    الاعأ ثث دي ،  ثثذلك سثث قدل ايقثث اف 

 الأق ليد الِّق  ي   ي الأقعي  ة  عية  الةثث لل  ثثي هثثذا الةجأةثثم ايبثث ي لع جثث  ت بةة  سثث  

السعط  قعيهثث  بطثث ق  يثث  أة ينيثث .  يعأبثث  العنثثف وثثد الةثث لل ةقبثث لاد بسثثبب  وثثعه  

الةأدني. لقد ح ةل هذه الئ  ف النس ء ة  احأ ام الذال.  عثثد لدى قثثدم الةسثث  ال بثثي  

الجنسي  ىلو ج نب ةحد دي  ال     ىلثثو الةثث ا د الة ليثث   الة ديثث  ىلثثو شثثع   هثث لاء 

يلَ قعو  النس ء ب لعجز،  قدم القية   العجز  اليأ .  عد شةعل قين  الد اس ، الأي لجُْ ة

. ب  و      36اة لل ة  القط قي  ال سةي   ي  ال سةي، اسأبي ند  يأ    ة     25 س الاد
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يلَ الةق بلال ةم ةجة قأي  ة  زأي ،  أثثم قةثث  ل بثثم ةقثث بلال  ىلو الاسأبي  ،  قد لجُْ ة

ة  النس ء اللاأي ل ةع  الاسأبي    ي ةجة قثث  الأ  يثثز   12  دي  شب  ةنئة . ش   ل  

اةثث لل ةثث  لقوثث ء هيئثث  الأثثد ي   16اي لثثو.  أألَّ ثثل ةجة قثث  الأ  يثثز الِّ نيثث  ةثث  

 الة ئ ي   ي ةد س  ابأدائي  ةحعيَّ .      ة  بي  الةش   ي   ي الةق بعثث  ال  ديثثَّ  شثثب  

الةنئة  قةيد  عي  اللاه ل،  الق ،  ةدي  ال زا ال النس ئي  ةثث   نيسثث  وثثة  أق ليثثد 

 يسعي  ،  ة لك،  ةشغ   عي  الس  أ  ي ،  ةة و  ع بع  ةسجع .   شثث ل النأثث ئو قثث  

ل  الةش   ي  يعأقد   ل  هن ك قلاع  بي  الأة ي  الاعأ  دي  ال  حي  الع ط ي،  ل  

أة ي  الة لل اعأ  ديًّ ، يجع  الة لل ع د ل قعو الةس هة   ي الةنز   ال نيس   الةجأةم. 

ل  القد ل قعثثو لالةسثث هة   ثثي الةجأةثثما،  ب لأثث لي لالانثثدة ج  ثثي الةجأةثثما، أعثثزز 

ةش ق  أقدي  الذال، ب  و    ىلو ذلكت  إ  القد ل قعو الةس هة   ي ال نيس  أَُ  رةف ة  

ال  ف.  قندة  يأم أة ي  الة لل   حيد   ق ط يثثد ، يثثأم أح يزهثث  لعةشثث      ثثي البثث اةو 

الأي يةُْ ة  ة   لاله  أة ينه  اعأ  ديًّ .   شف أحعي  البي ن ل ليود  ل  هنثث ك ىةثث  نق ثثد  

 ي ب اةو أة ي  الة لل  ي ب ينسثث ي ، ل  ل  هنثث ك نق ثثد   ثثي الثث قي بثث لب اةو الةأ حثث ت 

 لي جه د لأة ي  الة لل  ثثي ب ينسثث ي  ينبغثثي ل  أأ ثثذ نهجثثد  شثثعبيًّ ت  هنثث ك ح جثث  ىلثثو 

ا، قندة  يأم أة ي  الة للت  إن  يأم أة ي  الةجأةم    .  ش ا  ل د ليَّ ت  ل ي د

( بعنــوان: تمكــين المــرأة ذات 2017دراســة )نمنــ  الشــيخاوي،  ثثذلك أن  لثثل 

الإعاقة في منظومة تشريعات المملكة العربية السـعودية فـي إطـار الاتفاقيـات الدوليـة: 

اسأهد ل الدا س  الأع ف قعو أة ي  الة لل الةع ع   ي النئ م السع ديت ب اسط  أق ي 

الق اني  الةأععق  بذ ي ا ق ع ،   ذلك بي   ة  ىذا     هنثث ك ا ثثألافٌ بثثي  أعثثك القثث اني  

 الاأ  عي ل الد لي ،  ةح  ل  ال     ىلو أ  ي لٍت للاسأ  دل ةنه   ثثي أحثثديإ  أعثثدي  

الق اني  ال   َّ  بذ ي الاق ع ،  أم الاقأةثث د قعثثو الةثثنهو ال  ثث ي الأحعيعثثي الةقثث   . 

 ة  لهم النأ ئو الأي أ  عل ىليهثث  الد اسثث : اهأةثث م الةجأةثثم الثثد لي ب يشثث    ذ ي 

م  ا ق ع ت  ة  وةنهم الة لل ذال ا ق ع  وة ند  لحق ق ا نس  ، ةم الةس  ال  ي الأةأثثُّ
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بأعثثك الحقثث ق،  ثثذلك اهأةثث م النئثث م السثثع دي بثث لحق ق الةدنيثث   السي سثثي  لعةثث لل ذال 

 (.62ث  51:     2017ا ق ع  )الشي   ي، 

( تمثيل النساء ذوات الإعاقـة فـي Houston, Ella. 2017وتناولت دراسة )

ةدى أأِّي  ا ق ع  الِّق  ي  قعو ال   هي  الذاأي  لعنسثث ء ذ ال   الإعلانات الأنجلو أمريكية"

ا ق ع ".  أحُعرة  هذه الد اس  بش   نقدي أةِّي  النس ء ذ ال ا ق عثث   ثثي قينثث   ثثغي ل 

(ت ةثث   ثثلا  الن ثث   2000ة  ا قلان ل اينجع  لة ي ي  )الأي أم ىنأ جه  بعد ق م  

 ال ط ب ل ىلو أسع  ىقلان ل أأع ض لعنس ء ذ ال ا ق ع  الح  يَّ ، ل  ةش    ال ح  

العقعيَّ ، ل  ا ق ع  الب  ي ،  أم جةم البي ن ل ح    ي ي  اسأج ب  قين  ة  النس ء ذ ال 

لنهثثم  ي أ وثث   ا ق ع  لعأةِّيلال ا قلاني  للإق عثث ، بثثأ   ثث نعي ا قلانثث ل   لبثثد  ةثث 

يق ة   بأة ي  النس ء ذ ال ا ق ع ،  أعزيز الأن ع البشثث ي،  ثثي حثثي  ل    اء النسثث ء 

ا ة  أشُي  ىلو  لاف ذلكت حيإ  ش ل النأ ئو ل  الاسأج ب ل ال  ديثث   ذ ال ا ق ع   ِّي د

للإقلان ل ة أبط  ا أب طد   ِّيقد  ب لذال ال  دي   الحقثث ئق الةجسثثدل.  ل ثثدل الد اسثث  ل  

الأةِّي  ا قلاني ا ش  لي لعنس ء ذ ال ا ق ع  لا يأسبب أعق ئيًّ   ي أع ض النس ء ذ ال 

ا ق ع  لةسأ ي ل ةن  و  ة  ال   هي  الذاأي . بدلاد ة  ذلك، يسأ دم العديد ةثث  النسثث ء 

ذ ال ا ق ع  ال    القةعي   الاسأع  ال الِّق  ي  الةحيط  ب  ق عثث   الجثثن ت     ثث  

  ق دل أأ يد ه ي أه  ا يج بي   نس ء ةع ع ل.

ــان شــملاوي ونهيــل ســقف الحــيط،  ةثث   ــت دراســة )حن ( التمكــين 2018تناول

الأعثث ف قعثثو اعأثث اَّ أطثث ي  نةثث ذج لةثثدى أثثأِّي  الاقتصادي للمرأة في الدول العربية:  

الأة ي  الاعأ  دي لعة لل  ي الد   الع بي ،  ةدى ا ثثألاف ةسثثأ ى الثثد   بثثي  الثثد   

الع بي ،   ذلك الأعثث ف قعثثو الع اةثث  الةثث ِّ ل قعثثو قةعيثث  الأة ثثي  الاعأ ثث دي،  أثثم 

الاقأة د قعو ذلك ة   ثثلا  البي نثث ل ال   ثث  الأثثي أوثثةنأه  أقثث  ي  ال جثث ل الجند يثث  

م،  قثثدل أقثث  ي  ل ثث ىت ةِّثث  البنثثك 2015ث  2006الع لةيثث  لعثثد   الع بيثث  للأقثث ام 

الد لي،  الأنةي  البش ي ،  اسأطلاق ل ال لي ة  عب  ةنش   ةنأثثدى الاعأ ثث د العثث لةي 
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  ي ه ،  عد اشأةعل الد اس  قعو  ة  قش ل بعددا ق بيثثًّ ،  أحعيثث  البي نثث ل ب سثثأ دام 

نة ذج عي سي  ةن سب .  عد  ش ل النأثث ئو قثث  لنثث  ية ثث  عيثث   الأة ثثي  الاعأ ثث دي قثث  

نل الق ى الع ةع ،  الثثد   الةأح ثث ،  الةسثث  ال  ط يق الةش     الاعأ  دي  الأي أوةَّ

 ي ايج  ،  ةه  ال الةثثدي ي ،  ةثث   ثثلا  ذلثثك أبثثي  ل  الأة ثثي  الاعأ ثث دي لعةثث لل 

ا أعثثف بثثي  الثثد   قعثثو حسثثب ةسثثأ ى الثثد  ،  ةثث  ل وثثحل الد اسثث  ا أ ثث ع نسثثب  

الةش     لدى الد   ذال الد   الة أ م،  الع    ي الد   ذال الد   الةثثن  ض  هثثي 

لع  ة  ية  ،  ب لأ لي   لأة ي  الاعأ  دي  ي الد   الع بي  يعأةد قعو ق اةثث  ل ثث ىت 

ةِّ : ةش     الة لل  ي الق ى الع ةع   الد  ، ل ِّ  ةثث  اقأةثث ده قعثثو نسثثب  العثث طلال 

:     2018ق  العة ،  الةس  ال  ي الد   بي  ال ج   الة لل )شةلا ي، الحثثيط، 

 (.2118ث  2101

( المـرأة والقيـادة   2018دراسة )شلبي، سناء إبراهيم محمـد عبـد ،   أن  لل  

اسثثأهد ل الد اسثث  الأعثث ف قعثثو الةع عثث ل الإدارية في المنظمات الحكومية المصرية:  

الأي أحدُّ ة  أ لي الة لل لع ئ ئف القي دي   ي الةن  ب القي دي ،  عثثد اقأةثثدل الد اسثث  

قعو قدل ةن هو بة  يلائم ة و ع الد اس ت ةِّثث  الةثثنهو ال  ثث ي الأحعيعثثي،  أ  ثثعل 

الد اس  ىلو ل  الِّق    الةجأةعي ،  الأأ ي  الةأعسف يح  م الدي  ة  لهم الةع ع ل الأي 

أحدُّ ة      أ لي الة لل لع ئ ئف القي دي ، ب وثث  دقثثم القيثث دل السي سثثي  الأثثي أحثث    

م لي    ق م الة لل،  عثثد حئيثثل الةثث لل 2017أقدي  الة لل  ة   أأه ت  قد ُ  رة  ق م  

ث  651:     2018ب لعديثثد ةثث  الة أسثثب ل قثث  ط يثثق الأة ثثي  القيثث دي )شثثعبي، 

665.) 

 المحور الثاني: الدارسات التي تناولت معوقات تمكين المرأة: 

دراسة )قصي عبد الخالق فاضل النعيمي وسناء حسـين خلـف الزركـوش ج ءل  

هثثد ل الد اسثث  ىلثثو ( بعنوان: معوقات تمكين المرأة في قيادة الأعمال الإدارية:  ٢٠١٨

الأع ف قعو لهم ةع ع ل أة ي  الة لل  ي عي دل ايقة   ا دا ي ،   ذلك الأعثث ف قعثثو 



 تمكين المرأة ذات الإعاقة بالمراكز القياديَّة )دراسة حالة لبعض النساء العاملات من ذوات الإعاقة( 

د ج  الةع ع ل ة   جه  نئ  الع ةعي   ي القط ع الة ثث  ي بةح  ئثث  ديثث لي،  عثثد أثثم 

الاقأة د قعو الةنهو ال   ي الأحعيعي، بج نب الاسأع ن  ب لد اس ل  ايدبيثث ل السثث بق ، 

     الاسثثأبي   لدال جةثثم الةعع ةثث ل،  أةِّثث  ةجأةثثم البحثثإ  ثثي العثث ةعي   ثثي القطثث ع 

( ة  دل،  عثثد أ  ثث  البحثثإ لعثثدل نأثث ئو ٨٠الة   ي  ي ةح  ئ  دي لي،  بعغ قددهم )

ةنه : ل  ة  لهم ةع ع ل أة ي  الة لل  ي الةج   الة سسي ةي  الة لل لعع ط   ل ِّ  ة  

العق   ي الأع ة  ةم القو ي  ا دا ي ،  ةثث  الةع عثث ل الاجأة قيثث  النئثث ل الأقعيديثث   ثثي 

الأح ئ ال    ب ثث  ج الةثث لل ب عثثل ةأثثأ  ، ل  السثث    ثث  ج ة ثث   العةثث  اي ثثعي، 

  ذلك وعف أقب  ال ج  ل   ل عي دل الة لل،  ة  يعُدَُّ وعف  لي ل ال ع ب  ة  الةع ع ل 

 46:      2018لة م أة ي  الة لل  ي ىدا ل ايقة   القي دي  )النعيةي، الز  ثث ع،  

 (. 61ث 

( التوجُّ  نحو الحياة للمـرأة المعاقـة 2019دراسة )زينب أبو العينيين،   أن  لل  

:  عد سثثعل هثثذه الد اسثث  لع شثثف بصريًّا: مؤشر لمعوقات التمكين النفسي والاجتمـاعي

ا ةنه  لدى  ق  لش    الأ ج  ا يج بي  لش    الأ ج  السعبي نح  الحي ل،  اي ِّ  انأش  د

الةع ع ل ب  يًّ ،  ة  له  ة  أأِّي  قعو دةجه   ي الةجأةم،  عثثد أ  نثثل قينثث  الد اسثث  

ق 60ة  ) ( ة  الةع ع ل ب  يًّ  ىق ع ت  ذلك  ي  عي  ة   عيثث ل ج ةعثث  ايزهثث ،  طُبثثرة

قعيه  بط  ي  أش ي  الأ ج  نح  الحي ل،  لئه ل النأ ئو ان   ود   اوحد   ي الأ جثث  

ا يج بي نح  الحي ل ) لبع ده اي بع (،  ع بعه  ا أ  ع ةعدلال الأ ج  السعبي نح  الحيثث ل 

:   2019) لبع ده اي بع ( لذ ال ا ق ع  الب  يَّ  ة  قين  الد اسثث  )لبثث  العينثثي ،  

 (. 26ث  1 

( النساء ذوات البشرة السـوداء 2020) .Railey, Miriamدراسة )  أن  لل

ك الةجأةثثم   اللاتي تقلدن مناصب قيادية عليا ومصابات بالاكتئـاب؛     ثثَّ د بسثثبب أةسثثُّ

ايس د ب ل  م  ايس طي  الةحيط  ب لا أئ ب  اية اض العقعيَّ ،  الأي أسأة ُّ  ي  عثثق 

ايلم  الا أب ك  ي  الةب  ي ت ةة  يش   ح اجز لة م العلاج الةن سب  الش  ء.  ب لأثث لي 
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هد ل هذه الد اس  ىلو   ف النس ء الس دا ال ذ ال ا نجثث زال الع ليثث  اللاأثثي أة ثث َّ 

ل الد اسثث   ثثي  يثثَ ة  ال ع د ىلو ةجثث لاأه َّ الةهنيثث  لِّنثث ء ىدا ل ن بثث ل الا أئثث ب.  لجُْ ة

ةنطق  حو ي   احدل  ي الجزء اي سثثط ةثث  الةحثثيط ايطعسثثي ةثث  ال لايثث ل الةأحثثدل. 

 شة  ةجأةثثم الد اسثث  نسثث ءد سثث دا ال يشثثغعَ  ةن  ثثب عي ديثث  قعيثث ،  اقأثث  َ  بثثأنه َّ 

يأع يش  ةم ن ب ل الا أئ ب،  أم اسأ دام لسئع  ةق بع  ة أ ح  لجةم البي ن ل لعد اس  ة  

بي  قددٍ لا يح و ة  أج  ب الحي ل،   ش ل النأ ئو قثث   جثث د ة وثث ق ل ةشثثأ    

 ي ش   اسأ اأيجي ل النج َّ الأي أعة   ةح زال  ي  ع ده َّ ال ئي يت  أةَِّّعثثل هثثذه 

الة و ق ل الةشثثأ     ثثي القثث ل  الةِّثث ب ل،  الة  نثث ،  الأ  يثثز الشثثديد قعثثو الةهثث م 

  ي ه ،  القد ل قعو الأأة .  ة  لئه ل الاسثثأ اأيجي ل ال ع ئيثث  ةثث   ثثلا  الأ ا ثث  

الة أ َّت ةِّ  العلاج ل  الح ا  الة أ َّ دا   نئ م الدقم،    نل ال   ل اي ِّ  شي قد  

 بي  الح لال هي ايداء الع لي،  الأع طف الشديد ةم الآ  ي   ال قي الذاأي.

( وصف تجارب العنف Muruzi, Yeukai Leoba, 2021دراسة ) أن  لل

 عثثد اقأةثثدل الد اسثث    بين النساء ذوات الإعاقة الجسدية في تشواني مترو، بريتوريـا.

قعو ةنهو ن قي ب سأ دام أ ةيم د اس  ح ل ،  أم ا أي   قين  ة  اِّنأثثي قشثث ل اةثث لل 

ب سثثأ دام ط يقثث  ل ثثذ العينثث ل اله د ثث .  عثثد أثثم جةثثم البي نثث ل ب سثثأ دام الةقثث بلال 

الا أ اوي   جهد  ل ج .  أ  عل النأ ئو الةيداني  ىلو ل  الةش    ل أع وثث ا يشثث    

ة أع   ة  العنفت ةِّ  العنف الجنسي  الة لي  الجسدي  العثث ط ي  الهي عثثي ب  وثث    

ىلثثو ا هةثث    الح ةثث  .  ةثث   شثث ل قثث   جثث د ق اةثث  أزيثثد ةثث  احأةثث   أعثث ض 

الةش    ل لععنفت  هي قدم ال شف ق  العنف الذي أع ول ل .  ةم ذلك،  ثث   لثثدى 

الةش    ل ط ق لحة ي  لن سهم ة  العنف أم ىب ازهثث   ع اةثث   ع ئيثث ،  الأثثي أوثثةنل 

عب   الذال،  ال شف ق  العنف،  الح    قعو الدقم ةثث  الآ ثث ي  الةهنيثثي . قثثلا لد 

قعو ذلك، أع ةعل الةش    ل بطثث ق ة أع ثث  بعثثد أع وثثهم لععنثثفت  قثثد اقأةثثد ا قعثثو 

الدقم ة  الشب  ل  يثث  ال سثثةي   الةهنيثثي ،  ليوثثد  ةثث   ثثلا  الأة ثثي .  عثثد اعأ حثثل 
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الةش    ل و   ل ل  يأد   اي   ئي   الاجأة قي   دا ثث  ايسثث  الةسثثئ ل  لعنسثث ء 

الةأو  ال ة  العنف،  القي م بأد لال حس س ،  أعزيثثز   اةثث  النسثث ء ذ ال ا ق عثث  

الجسدي  اللاأي يأع و  لععنف.  ل  ل الد اس  بو   ل نشثث  الثث قي العثث م بثث لعنف 

الذي أأع ض ل  النس ء ذ ال ا ق ع ل الجسدي .  ة  ل  ل ب ج ب دقم  بن ء عثثد ال 

اي   ئيي  الاجأة قيي ،  أقيثثيم لسثث  النسثث ء ذ ال ا ق عثث  الجسثثدي  اللاأثثي يأع وثث  

لععنثثفت ةثث  لجثث  الأثثد لال الشثث ةع   ال ع لثث ،  ية ثث  اسثثأ دام نهثثو ةأعثثدد القط قثث ل 

لعةس قدل  ثثي ةع لجثث  العنثثف،  ةثث  يحثثدإ  ثثي البيئثث ل الة أع ثث ت ةِّثث  ايةثث    الع ةثث ، 

  الةدا  ،  ال ق ي  ال حي ،  الة ا ز،  لة    العة .

( إلـت وصـف كيفيـة McKinney, Kellie Marie. 2022دراسـة ) هثثد ل

فـي   توفيق النساء اللائي يعملن فـي شـئون الطـلاب، ولـديهن أطفـال مـن ذوي الإعاقـة

ت لأحقيق الأ از  الةن سب بي  العة   ايس ل،  الثثذي أدوارهم المزدوجة الأسرة / العمل

يةِّ  أحديد  ل ب  للآب ء الذي  لديهم لط    ةع عي  ة  ل لئك الذي  لثثديهم لط ثث    ثثي طثث   

اة للت أثثم ا أيثث  ه  ب سثثأ دام ط يقثث  ل ثثذ العينثث ل الةعي  يثث ،   21النة ت شةعل العين   

 ش  ك      د  ي ةق بع  ةأعةق .  عد لش  ل نأ ئو هذه الد اس  ىلو ل  ه لاء النس ء لا 

ب  يح  لَ  الأ  يق بي  لد ا ه  الةأعددل. ىنه َّ يسثثعيَ  ج هثثدالٍ   تWFBيح  ل  أحقيق  

"لعأ عي" ق     ل ل  الأ از  ع ب  لعأحقيق،  ل   يحأجَ  ىلو الة  ن   ي ة    العةثث ، 

 يعأةثثدَ   ثثي نجثث حه  قعثثو د   الثثز ج و الشثث يك،  دقثثم ايسثث ل،  ىنشثث ء الشثثب  ل، 

ب  و    ىلو أعيي     لال    جي ، لعأنق  بنج َّ لد ا هم الةزد ج . ية ثث  ل  أسثث قد 

نأ ئو هذه الد اس  عثث دل الأععثثيم العثث لي  ثثي  هثثم الثثد   الةهثثم الثثذي يععب نثث   ثثي ةسثث قدل 

 ة ئ يهم قعو الأنق   ي لد ا هم الةزد ج .

( القيادة النسائية الأمريكية من أصل West, Tina L. 2022دراسة ) أن  لل

حيثثإ  جثثدل ل  النسثث ء اية ي يثث ل ةثث  إفريقي في كليات مجتمع جنوب نيو جيرسي؛  

ل   ى  يقي  ي الةن  ب القي دي  قعو الةسأ ى الأن يذي  ي ِّلاإ  عيثث ل ةجأةعيثث   ثثي 
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جن ب ني  جي سي ةةَِّّلال أةِّيلاد ن ع د .   جدل البي ن ل اي لي  ل  النسثث ء  ثثي  ةثث  

٪ ةثث  النسثث ء البثثيض، 38٪ ة  الةن  ب القي ديثثَّ  الأن يذيثث ت حيثثإ ى  42 عي ل يش عَ   

٪ ة  النس ء اية ي ي ل ة  ل   ى  يقي.  ح  لثثل الد اسثث  ال شثثف قثث  الأجثث  ب 4 

الحيَّ  لعقي دال النس ئي   ي ِّلاإ  عي ل ةجأةعي ت ة  حيثثإ الا ألا ثث ل  الأشثث به ل  ثثي 

الأج  ب الةعيشي  لعنس ء اية ي يثث ل ةثث  ل ثث  ى  يقثثي، ةق  نثث د ب لنسثث ء ةثث  ايقثث اق 

اةثث لل   15شب  ةنئَّةثث  ةثثم    Zoomاي  ى.  عد اقأةدل الد اس  قعو ىج اء ةق بلال  

ة  القي دال الععي   الأن يذي   ي ِّلاإ  عيثث ل ةجأةعيثث   ثثي جنثث ب ني جي سثثيت للإج بثث  

قعو لسئع  البحإ.   ش ل النأ ئو ق  قدم  ج د أن ع قعثثو الةسثثأ ى الأن يثثذي ايقعثثو 

 لا  ال ئ س ، ةم  ج د     ععيع ، ل  ةعد ة  لعأقدم،  ذلك قدم  ج د ةس  ال ةهني  

لعقي دال النس ئي ،     َّ د النس ء اية ي ي ل ة  ل    ى  يقي .  عثثد ل  ثثل بوثث   ل 

ل  أ بح الةنئَّة ل ل ِّ  أن قد ت ل دة  ةجة ق ل الطلاب الةأن ق  بش   ل و . هن ك 

ح ج  ىلو ةزيدٍ ة  البحإ لأحديد سبب قدم عي دل النس ء ذ ال البشثث ل الةع نثث ،     ثثَّ د 

النس ء اية ي ي ل ة  ل   ى  يقي،  ي هذه ال عي ل قندة  يأةأعَ  بن   ال ب ل  الأععثثيم 

 ةِّ  نئ ائه َّ البيض.

( بعنوان: عوامل إعاقـة المـرأة فـي 2022دراسة زينب هاشم عبود ) ة  هد ل  

( : ىلثثو النشــاط الاقتصــادي والاجتمــاعي )دراســة اجتمــاعي ميدانيــة فــي مدينــة ب ــداد

الأع ف قعو ق اة  ىق ع  أة ي  الة لل  ي النش ط الاعأ ثث دي  الاجأةثث قي،  الأ  ثث  

ىلو  لي ل لأة ي  الة لل،  ةح  ل  ال   ج بأ  ي لٍ  ةع لج ل أسهم  ي أة ثثي  الةثث لل 

اةثث لل، أثثم ا أيثث  ه َّ ب لط يقثث    110اجأة قيًّ   اعأ ثث ديًّ ت ىذ أ  نثثل قينثث  البحثثإ ةثث   

العش ائي ،  أ  َّعل الد اس  ىلو  ج د قلاع  دالَّ  ىح  ئيًّ  بثثي   ليثث ل الأة ثثي ،  الحثثد 

عل الد اسثث  ىلثثو  ة  ق اة  أة ي  الة لل  ي النش ط الاعأ  دي  الاجأة قي.  ة  أ  ثثَّ

: 2022 وم بعض الأ  ي ل  الةع لج ل الأي عدةل  ي قلاج ةش ع  البحإ )قبثث د، 

 (.843ث  819    
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 المحور الثالث: الدارسات التي تناولت متطلبات وتطوير نليات تمكين المرأة: 

( بعنـوان: تطـوير القيـادات 2013دراسة )إخلاص إبراهيم الطراونـة،  اسأهد ل  

الأعثث ف قعثثو قثثدد ةثث  البثث اةو الأد يبيثث  لزيثث دل ةهثث  ال الةثث لل النسائية في الأردن:  

 أط ي ه   ي ا دا ل،  ةس قدأه   ي أ طي العديد ة  ال ثثع ب ل الأثثي أ اجههثث ،  ةثث  

هد ل ىلو الأع ف قعو لهم الةع ع ل الأي أةنعه  ة  ال     لعة اعم ا دا يثث  القي ديثث  

الععي ت  ذلك ة   لا   وم ا ج اءال الو   ي  لة اجه  هذه ال ع ب ل.  اقأةثثدل 

( ةثث  السثثيدال العثث اأي يشثثغعَ  ١٢٠الد اس  قعو لدال الاسثثأبي  ،  بعثثغ ىجةثث لي العينثث  )

ة اعثثم ىدا يثث   ثثي ةح  ئثث ل الجنثث ب  ثثي اي د ت  ةنهثث  ال ثث ك،  ةعثث  ،  الط يعثث ، 

 العقب ،  عد اسأ دةل الد اس  لسع بي الأحعي  ا ح ثث ئي  النثث قي لةع لجثث  البي نثث ل. 

  ش ل الد اس  قثث  قثثدل نأثث ئوت  ةنهثث : ل  الةع عثث ل الاجأة قيثث   الةهنيثث  ةثث  لبثث ز 

الأحدي ل الأي أع ق أقدم الة لل  ي الة اعم ا دا يثث  الععيثث ،  ةثث   شثث ل قثث  الةأطعبثث ل 

اللازة  لعة للت  هي ىق دل النئ   ي لسثث  الأ عيثث   الأ شثثيح لعة اعثثم الععيثث ،  الابأعثث د 

ق  الأةييز ود الة لل ل  لح ال ج   ي العة ت ة   لا  دقم ال جثث  لعةثث لل  الأعثث    

 (.183ث  137:    2013 ي أقسيم ايد ا  ايس ي  )الط  ان ، 

( 2016دراسـة )خديجـة عبـد   البلـوي و هالـة عبـد المـنعم أحمـد،  ة  سعل 

لع شثثف قثث  وثث   ل بعنوان متطلبات تمكين القيادات الإدارية النسائية بجامعة تبـوك:  

 ج د الةأطعب ل لأة ثثي  القيثث دال ا دا يثث  النسثث ئي  بج ةعثث  أبثث ك،  هثثد ل ىلثثو ىبثث از 

الةأطعبثث ل الة أبطثث  ب لِّق  ثث  الأنئيةيثث ،   ثثذلك الةأطعبثث ل الش  ثثي  لأة ثثي  القيثث دال 

ا دا ي  النس ئيَّ  ة   جه  نئ  ل  اد قين  الد اس .  عد اقأةدل الد اسثث  قعثثو الةثثنهو 

ال   ي الةسحي،  ة  اقأةدل قعو الاسأبي  ت  ثثأدال لجةثثم البي نثث ل،  أشثث َّعل ىجةثث لي 

( ةشثث    عسثثم،  ةثث  ٢٥(   يعثث   )١٥( ع ئدلت ةنه  )٤١قين  الد اس ،  الب لغ قدده  )

اقأةدل قعو الةق بع ت  أدال لجةم البي ن ل ةم الةش    قعو ة أثثب ةثثدي  ج ةعثث  أبثث ك. 

 عد  ش ل نأ ئو الد اس  ق  اسأج ب  ل  اد العين  لجةيم ةح    ةأطعب ل الأة ي  بد ج  
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، بينةثث  بعثثغ ةحثث   2.8 بيثث ل،  عثثد بعثثغ الةأ سثثط العثث م لعن ثث  الةأطعبثث ل ا دا يثث  

 2.89لعةأ سثثط العثث م،  ثثي حثثي  بعثثغ  2.82الةأطعبثث ل الة أبطثث  ب لِّق  ثث  الأنئيةيثث  

لعةأطعب ل الش  ي ،  ة  أ  عل لعدم  ج د    ق ذال دلال  ىح  ئيَّ  بثثي  اسثثأج ب ل 

ة  دال العين ت أشثثي  لةأغيثث ي الةسثثةو الثث ئي ي لثثث)  يع  و ةشثث    القسثثم(،  سثثن ال 

:   2016ال ب ل يع  ة   ة  سن ال حأو  ةثث  سثثن ال  ثثأ ِّ  )البعثث ي، لحةثثد،  

 (.42ث  19  

( اسـتراتيجية 2019دراسة )الشبل، يوسف بن عبدالرحمن بن يوسـف،   عدةل  

مقترحة لتمكين القيادات النسـائية فـي الجامعـات السـعودية فـي ضـوء "رؤيـة المملكـة 

اسثثأهد ل الد اسثث  أقثثديم اسثثأ اأيجي  ةقأ حثث ، لأة ثثي     عثثد،  2030العربية السـعودية  

القي دال النس ئي   ثثي الج ةعثث ل السثثع دي ،  ثثي وثث ء   يثث  الةةع ثث  الع بيثث  السثثع دي  

،  أم الاقأة د قعو الةنهو ال   ي الةسثثحي،  ةثثنهو البحثثإ النثث قي ال ِّثث ئقي، 2030

(  ثث ددا،  اسثثأ دم 202 طُبرةقلَ الد اس  قعو   ةثث  الةجأةثثمت حيثثإ بعثثغ قثثدد ل  ادهثث  )

الب حإ لدال الاسأب ن ،  أ  َّعل الد اس  ىلو لهم ةأطعبثث ل أة ثثي  القيثث دال النسثث ئي   ثثي 

الج ةع ل السع دي  الأي شةعل الأثثزام القيثث دال الج ةعيثث  الععيثث  بثثدقم القيثث دال النسثث ئي  

،  بنثث ء الهي  ثث   ت ليأة  َّ ةثث  لداء لقةثث له َّ الةن طثث  بهثث َّ ،  أعزيز الِّق  لديه َّ  أة ينه َّ

،  أهيئ  ال ئ ئف القي دي  بة  يألاءم  الأنئيةي   ي الج ةع ل السع دي ت بة  يحقق أة ينه َّ

،  ةنح أعك القي دال الح يَّ ل  ال ثثلاحي ل الةن سثثب  لأأديثث   ةم طبيع   ةأطعب ل قةعه َّ

لقة له َّ   قَ ةب دئ الش   ي   ثثي ىطثث   الح  ةثث  ا دا يثث ، ب  وثث    ىلثثو أقثثديم بثث اةو 

الأد يب  الأط ي ،  ىيج د  س ئ   نئم اأ  لال  ع اقد ةعع ة ل  عَّ ل  أسهم  ي أقيثثيم 

أطبيق اسأ اأيجي  الأة ي  لعق دال النس ئي ،  بينل النأ ئو ل   اعم د ج  أة ي  القيثث دال 

(ت حيإ جثث ء 1.81النس ئي   ي الج ةع ل ة   جه  نئ ه َّ وعي  ،  بةأ سط حس بي )

د الةشثث      ثثي  ثثنم  اأ ثث ذ القثث ا ال ب لة أبثث  اي لثثو، أثثلاه بعُثثد الاأ ثث لال  بعُثثْ

 الةعع ةثث ل، ِّثثم بعُثثد العةثث  الجةثث قي   ثث ق العةثث   الةجثث ل  الععةيثث ، بعثثد الأح يثثز 
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 الدا عيَّ ، ِّم بعُد الأد يب  الأأهي ،  بعُد الح ي   ي ايداء  أ  يض،  أق سم السعط   ثثي 

 (.137ث  103:    2019الة أب  اي ي ل )الشب ، 

( الإعاقــة والتقــدم الــوظيفي Samosh, Daniel. 2019دراســة ) أن  لثثل

،  عد   َّزل الد اس  قعثثو الأجثث  ب ال اععيثث  لعقثث دل ذ ي ا ق عثث ،  عثثد شثث  ك والقيادة

 احد  قش    ع ئددا ة  ذ ي ا ق ع   ي هذه الد اس . ش ح ا  يف اسأ  د ا ةثث   ثثلا  

أقدةهم ال ئي يت بة   ي ذلثثك اسثثأ اأيجي ل ا دا ل الذاأيثث  الةهنيثث ،  الع اةثث  الأنئيةيثث  

 الةجأةعي ،  الشب  ل الاجأة قي .  ةدى لهةي  ال   ئز لِّلاِّ  ايس سي  الأي أَْ ةُُ    اء 

ةسثثأ دةد  ةثث    578الأقدم ال ئي ي  القي دل بي  ايشثث    ذ ي ا ق عثث ت حيثثإ شثث  ك  

.  ل وحل النأ ئو ل  ىحدى أعك ال   ئز Amazon Mechanical Turkةسأ دةي 

هي الشب  ل الاجأة قي ،  أم    لهم لعشب  ل ال   جيَّ  لعق دل )ةِّ  الع ئع   اي ثثدع ء 

 الةع  ف  النة ذج الأي يحأثثذى بهثث ( أقثثدةهم الثث ئي ي  عيثث دأهم،   ثثذلك  شثث ل أثثأِّي  

ال   ل النةطي  الةلائة  و  ي  الةلائة ( لد   الق ئد الةح  ي،  ا ق ع  قعثثو أ ععثث ل 

الأ ئيف لهذا الق ئد.  ةم ذلك، لم أ ثث  النأثث ئو الةأععرةقثث  ب لقثث دل الثثذي  لثثي  لثثديهم ىق عثث  

 ةأَّسق  ةم أعك الةأععق  ب لق دل ذ ي ا ق ع .

( مــدى مســاهمة التمكــين 2020دراســة )هنــد كرامــة   مخــدوم،  ثثذلك سثثعل 

لع شف قثث  الإداري في تطوير القيادات الأكاديمية النسائية بالتطبيق علت جامعة طيبة: 

م بثث  القيثث دال اي  ديةيثث  النسثث ئي   ثثي ج ةعثث  طيبثث ،  ةسأ ى الأة ي  ا دا ي الذي أأةأثثَّ

 أقييم ةدى ةس هة  لبع د الأة ي   ي أط ي  القيثث دال اي  ديةيثث  النسثث ئي   ثثي الج ةعثث ، 

 دقم جه د الج ةع  لأط ي  سي س أه   ي أطثث ي  القيثث دال اي  ديةيثث  النسثث ئي ،  أحديثثد 

ةع ع ل أة ينه .  لأحقيق لهداف الد اس  اسأ دةل الب حِّ  الةنهو ال   ي )الةسثثحي(. 

 أ    ةجأةم الد اس  ةثث  جةيثثم القيثث دال اي  ديةيثث  النسثث ئي ،  عثثد اسثثأ دةل الب حِّثث  

لسع ب الح   الش ة .  أئه  النأ ئو د جثث د ق ليثث  ةثث  الأ ا ثثق بثثي  ة ثث دال الد اسثث  

بشأ  لبع د الأة ي  ال   ثث  ب ثث ق العةثث   الأح يثثز  الاأ ثث  ت ةق  نثث د بد جثث  الأ ا ثثق 
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ال     ب   ة  الأد يب  أ  يض السثثعط ، هثثذا ةثثم أبثث ي  ةسثثأ ى الأ ا ثثق  ثثي البنثث د 

ال  قي  لأعك ايبع د،  بة  يأطعب الح ج  الي أط ي   أ سيخ ة ه م ةشأ ك ق  الأة ي  

لثثدى القيثث دال اي  ديةيثث  النسثث ئي .  ةثث  لئهثث ل ة ثث دال الد اسثث  ل  جهثث د الأطثث ي  

ا دا ي  ي الج ةع  أأج  نح  أحقيق الأة ي  ا دا ي. ب  و    ىلو قثثدم  جثث د  ثث  ق 

ذال دلال  ىح  ئيَّ  بي  اأج ه ل ة  دال الد اس  ح   ابع د الأة ثثي  ا دا ي بثث  ألاف 

ةأغي ال الةسةو ال ئي ي،  الد ج  ال ئي ي ،  الد ج  الععةي ت بة  يشي  الي ل  قةعيثث  

الأة ي  ا دا ي ذال لهةي   بيثث ل لعقيثث دال اي  ديةيثث  النسثث ئي  بجةيثثم  ئ أهثث ، ب ثث ف 

النئ  ق  الةسةو ال ئي ي،  الد ج  ال ئي ي ،  الد جثث  الععةيثث .  ةثث  لئهثث ل النأثث ئو 

:   2020ةع ع ل أحقيق الأة ي  ا دا ي  الأ  ي ل اللازة  لعأغعب قعيه  )ة د م، 

 (.138ث  101  

ــايف،  ةثث  ل ثثدل د اسثث  ) ــد ن ــاء زي ــري، علي ــة  2021المطي ــوان: الرقاب ( بعن

الإلكترونية والتمكين الإداري للقيـادات النسـائية بالقطاعـات الحكوميـة بمكـة المكرمـة: 

قعو ال شف ق   اعم ال ع ب  ا ل أ  نيثث  لعقيثث دال النسثث ئي  ب لقط قثث ل الح  ةيثث  بة ثث  

الة  ة ،  الأع ف قعو ةسأ ى الأة ي  ا دا ي لعقي دال النس ئي  ب لقط قثث ل الح  ةيثث  

بة   الة  ة ،  ىيج د العلاع  بي   اعم ال ع بثث  ا ل أ  نيثث ،  الأة ثثي  ا دا ي لعقيثث دال 

النسثث ئي  ب لقط قثث ل الح  ةيثث  بة ثثَّ  الة  ةثث ،  عثثد اأبعثثل الد اسثث  الةثثنهو ال  ثث يت 

( ة  القي دال النس ئي  56لةن سبأ  لطبيع  الد اس   لهدا ه ،  أ  نل قين  الد اس  ة  )

 ب لقط ق ل الح  ةي  بة َّ  الة  ة ،  لب زل الد اس  قدل نأ ئو     لهةه :

ث ل  ةعئم ة  دال قين  الد اس  ة ا ق قعو  اعم ال ع ب  ا ل أ  نيثث  لعقيثث دال 1

النس ئي  ب لقط ق ل الح  ةيثث  بة ثثَّ  الة  ةثث ت   ثث   لب زهثث  يأةِّثث   ثثي أحةثث  القيثث دال 

 النس ئي  الةسئ لي  قند حد إ  طأ ن أو ق  قةعه   ي الة   .
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ث ل  ةعئثثم ة ثث دال قينثث  الد اسثث  ة ا ثثقٌ قعثثو  اعثثم الأة ثثي  ا دا ي لثثدى 2

القي دال النس ئي  ب لقط ق ل الح  ةي  بة   الة  ة ت      لب زه  يأةِّ   ي ِّق  ال زا ل 

 بقد ال القي دال النس ئي  قعو لداء قةعه  ب   ءل.

 أعثث  بثثي   01.0ث ل  هنثث ك قلاعثث  ط ديثث  ذال دلالثث  ىح ثث ئيَّ  قنثثد ةسثثأ ى 3

ةة  س  ال ع ب  ا ل أ  ني ،  ةسثثأ ى الأة ثثي  ا دا ي لثثدى القيثث دال النسثث ئي  ب لقطثث ع 

الح  ةي بة   الة  ة .  عد ل  ثثل الد اسثث  بعثثدل أ  ثثي لت  ثث   لهةهثث : البحثثإ  ثثي 

الةع عثث ل الأثثي أحثثدُّ ةثث  ةسثثأ ى الأة ثثي  ا دا ي لثثدى القيثث دال النسثث ئي  ب لقط قثث ل 

الح  ةي  بة   الة  ة   ةع لجأه ،  أهيئ  البيئ  الةن سب  الأي أحَُسرة  ة  ةسأ ى الأة ي  

: 2021ا دا ي لدى القي دال النس ئي  ب لقط ق ل الح  ةيثث  بة ثث  الة  ةثث  )الةطيثث ي، 

 (.40ث  21    

( التكنولوجيـا   2021دراسة ) طابتت، شـريفة و مـيلاط، صـبرينة،   ذلك هد ل  

ىلثثو ىبثث از الحديثة نلية القيادات النسوية من ذوي الإعاقة في بلوغ التطوير التنظيمي:  

لهةي  اقأة د الة لل الق ئدل ة  ذ ي ا ق ع  قعو الأ ن ل جي  الحديِّ   ي أحقيثثق الأطثث ي  

 الأنئيمت قعو اقأبثث   ل  النسثث ء ةثث  ذ ي ا ق عثث  ةثث  د بشثث ى  عثث ي لا يسُثثأه   بثث  

 بقد اأ  ال   ي   الةع  ي  دا   لي ةنئة ،  هي أسهم بش    عَّ    ي أحقيق الأطثث ي  

الأنئيةيت  ذلك ب قأة ده  قعو ال س ئ  الأ ن ل جيثث  الحديِّثث   ثثي  ِّيثث  ةثث  الةنئةثث ل. 

 أعد الأ ن ل جي   لي  ةسثث قدل لثثذ ي ا ق عثث  ةثث  القيثث دال النسثث ي ت بحيثثإ أعةثث  قعثثو 

أسهي  قةعي  الاأ    دا   الةنئةثث ت ىوثث    ىلثثو أحقيثثق  ع ليثث   سثث ق  قةعيثث   ثثنم 

 اأ  ذ الق ا ال ا دا ي ،  قعي  يجب أ  ي     ايد ال  الأقني ل ال س ئ  الأ ن ل جيثث  

دا   الةنئةثث لت بةثث  يحقثثق الهثثدف ةثث  الأنئثثيم العثث م،    ثث   الةنئةثث  ىلثثو أحقيثثق 

 (.118ث  105:    2021الأط ي  الأنئيةي )ط بأيت ةيلاط، 

( إلت وصف تجارب النساء Young, Sandra D.2022)دراسة   ة  هد ل

ذوات الإعاقـــات الجســـدية فـــي المناصـــب القياديـــة التـــي تحـــاولن تعزيـــز الثقـــة فـــي 
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، قعو ال  م ة  ىج اء لبح إ ةهةَّ  ح   النس ء  ي القيثث دل، لا أثثزا  هنثث ك مرؤوسيهنَّ 

 ج ل ةع  يَّ  أأععَّق ب ي ي  عي م القيثث دال النسثث ئي  ذال ا ق عثث ل الجسثثدي  الة ئيثث  بإلهثث م 

الِّق   ي الآ  ي .  عد شةعل الد اس  قش  ع ئدال ةهني ل ذ ال ىق ع ل جسثثديَّ  يعةعثث  

ت  عد أم اسأ دام الةق بلال Zoom ي القط ق ل  ي  ال بحي ،  الش   ل قب  ةق بلال  

شب  الةنئة  للإج ب  قعو س ا  البحثثإ،  يثثف أ ثثف النسثث ء ذ ال ا ق عثث ل الجسثثدي  

الةعح ئ   ي ايد ا  القي دي  أج  به   ي أعزيز الِّق   ي ة   سيه ؟  لئه ل النأثث ئو 

لن    لبد  ة  يأم أج ه  ايش    ذ ي ا ق ع ل الجسدي  الة ئيَّ   ي الةن  ثثب القي ديثث ت 

بسبب ال    النةطيَّ  الةجأةعيَّ  السعبي  الة و ق  قعو هثثذه الةجة قثث .  ثثذلك أ اجثث  

النس ء ذ ال ا ق ع  الجسديَّ  الة ئيَّ  الةزيد ةثث  الأحثثدي ل قنثثد أثث ليه َّ ةن  ثثب عي ديثث  

دا   ة سس أه ،  أعزيز الِّقثث   ثثي ة   سثثيه ت ةثث   ثثلا  أطثث ي  العلاعثث  بثثي  الق ئثثد 

 الة    ، بن ء الِّق   ث  ال ط ال اي ليثث ،  أطبيثثق الأ أي ثث ل الأثثي أثثدقم القثث دل ذ ي 

 ا ق ع   له م الِّق .

 Hemachandra, Dias Weligamageدراســـة )  ليوثثثد  هثثثد ل

Kinkini.2022.عثثد  ( إلــت اقتــراا إطــار لتمكــين المــرأة فــي إدارة مخــاطر الكــوارث 

ب لع ثث ا إ،   ثث   ا أ ثث ع ةسثثأ ى  ل الد اسثث   ثثي سثث يلان   وثثة  نئثث م الأأهثثُّ يثثَ لجُْ ة

ال ثث ا إ،  ان  ثث ض ةسثثأ ى أة ثثي  الةثث لل ةثث  لسثثب ب ىجثث اء الد اسثث   ثثي سثث يلان  . 

 اجهل سثث يلان   ة ثث طَ  ةأعثثددل  ثثلا  هثثذه ال أثث ل،  أ عَّعثثل اأج هثثد  ةأزايثثددا لعة ثث ط  

الةسأقبعي .  قلا لد قعو ذلكت  إ  الأةِّي  الح لي لعة لل  ي ةن  ب ُ نم الق ا ، بةثث   ثثي 

ذلك الب لة    الة سس ل القو ئي   ةنئة ل القط قي  العثث م  ال ثث  ، ةثثن  ضٌ لعغ يثث ، 

يلَ الد اس  وة  نئ م الأأهب لع  ا إ  ثثي ةق   ن د ب لةسأ ى ا ععيةي  الع لةي.  عد لجُْ ة

س يلان  .  أوة  ةجأةثثم البحثثإ ِّثثلاإ د اسثث ل ح لثث   ثثي ةنثث طق ة أثث  ل، أةَُِّثثرة  نئثثم 

الأأهب لع  ا إت ة   لا  ةقثث بلال د اسثث  الح لثث  ب سثثأ دام دليثث  الةق بعثث  شثثب  الةثثنئم. 

ب  و    ىلو ىج اء العديد ة  الةق بلال ةم ال ب اء،  ل ثثدل نأثث ئو الد اسثث  قعثثي لهةيثثَّ  
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أة ي  الة لل  ي ىدا ل ة  ط  ال  ا إ دا   نئثث م الأأهثثب لع ثث ا إ  ثثي سثث يلان  ت ةثث  

 لا  د اس ل الح ل ،    اء ال ب اء.  ة  حدد البحإ سل  ئ ل ة  الأحثثدي ل الأثثي أثثَُ ِّرة  

قعثثو أة ثثي  الةثث لل  ثثي ىدا ل ة ثث ط  ال ثث ا إ،  هثثي الةجثث لال ال  ديثثَّ   الأنئيةيثثَّ  

 الاجأة قيَّ   الِّق  يَّ   الق ن نيَّ   السي سثثيَّ ،  الةجثث لال ال   ثثَّ  ب ل ئي ثث .  عثثد اعأ حثثل 

الد اس  ل بع  لن اع ة  الأد لال لأحقيق أة ي  الة لل  ي ىدا ل ة  ط  ال  ا إت  هثثي: 

الأد لال ال  ديَّ ،  الةجأةعيَّ ،  الة سسيَّ ،  الأش يعيَّ . أم أحسي  ا طثث  ،  الأحقثثق ةثث  

  حأ  ة   لا  ىج اء ةن عش  جة قيَّ  ة  زه،  بن ءل لعحدرة ة  ة  ط  ال  ا إ.

زل د اسثث  ) شــريف، يحيــي أحمــد، والشــريف، طــلال بــن مســلط عبــد  ،    ثثَّ

: 2030( بعنوان: دور القدرات الإدارية النسائية لمواكبة التحـول الاسـتراتيجي 2022

قعو و   ل زي دل أ عي  ةش     العن   النس ئي  ي ةج   القي دل الأ ب ي ت لعةسثث هة  

ب  قعي   ي أحقيق قةعي  الأح   الاسأ اأيجي  ي الةةع ثث  الع بيثث  السثثع دي ت ةثث   ثثلا  

ف قعثثو د   القثثد ال ا دا يثث  النسثث ئي   ثثي الةةع ثث  الع بيثث  السثثع دي ت لة ا بثث   الأعثث ُّ

،  أم اسثثأ دام الةثثنهو ال  ثث ي الأحعيعثثي  قثثداد الد اسثث ، 2030الأح   الاسأ اأيجي  

ب  و    ىلو اسأ دام الاسأب ن ت  أدال لجةم البي نثث ل ةثث  ل ثث اد ةجأةثثم الد اسثث ت حيثثإ 

طُبرةقلَ الد اسثث  قعثثو جةيثثم القيثث دال النسثث ئي  بة أثثب أععثثيم الثثد ب بثثإدا ل أععثثيم  ثثبي  

( ع ئثثدلت  ذلثثك  ثثلا   أثث ل ىجثث اء الد اسثث   ثثلا  ال  ثث  44بج زا ،  الب لغ قثثدده َّ )

هث.  أ  َّعل لعددٍ ة  النأثث ئوت لهةهثث : 1442و1441الد اسي اي   ة  الع م الد اسي  

( لد   القد ال ا دا ي    α≥    05.0قدم  ج د    ق ذال دلال  ىح  ئيَّ  قند ةسأ ى )

، أعُْزَى لعةأغيثث ال الدية   ا يثث  )الة حعثث  2030النس ئي  لة ا ب  الأح   الاسأ اأيجي 

العة ي ، الة ه  الععةي، قدد سثثن ال ال بثث ل( لعقيثث دال النسثث ئي  ةجأةثثم الد اسثث . عثثدم 

البحإ قثثدَّل أ  ثثي لت لهةهثث : وثث   ل العةثث  قعثثو أعزيثثز اسثثأعداد القثثد ال ا دا يثث  

النسثث ئي  لأثث لي الةهثث م القي ديثثَّ   ثثي الةثثدا    ثثي ة أثثب أععثثيم الثثد ب لة ا بثث  الأحثث   

. الاهأة م بأحقيثثق الأ ا ثثق بثثي  البثث اةو الأد يبيثث  الةقدَّةثث  لعقيثث دال 2030الاسأ اأيجي  
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النس ئي ،  طبيع  لد ا ه   ةسئ لي أه   ي ة أب أععيم الد بت بة  يس قد قعثثو ة ا بثث  

 0( 23ث  1:    2022)ش يف، الش يف،  2030الأح لال الاسأ اأيجي 

 تعليقٌ علت التراث البحثي: 

 ومن خلال استعراض التراث البحثي تبين الآتي: 

أبي  ل  ةعئم الد اس ل  البح إ الس بق  أأةح   ح   عوثث ي  أة ثثي  الةثث لل  -1

ب    ق ة ت س اء ةثث  الن حيثث  الاجأة قيثثَّ ، ل  الن سثثيَّ ، ل  السي سثثيَّ ، ل  ا دا يثثَّ ،  لثثم 

ب  أب ينل الد اسثث ل ةثث  حيثثإ الة وثث ق لت حيثثإ   يقف نةط الد اس ل قند هذا الحدت

ه  قعثثي ةع عثث ل أة ثثي  الةثث لل،  لسثثب ب أهةيشثثه ، بينةثث  ان ثث دل بعثثض    ثثز بعوثثُ

الد اسثث ل بأطثث ي   ليثث ل،  اسثثأ اأيجي ل حثث   أة ثثي  الةثث للت سثث اء  ثثي الةنئَّةثث ل 

الح  ةيَّ ، ل   ي  الح  ةيَّ ، ل  القي دال الج ةعيَّ ،   ي ه  ة  الةنئة ل  ثثي الةجأةثثم، 

  عد ل  د لِّ ى هذا الأن ع ة  الد اس ل الد اس  ىِّ اءد قعةيًّ ،  لنوو ةس  ه .

قعو ال  م ة  أعدد الد اس ل الأي اهأةَّل بقو ي  أة ثثي  الةثث لل ب ثث   ق ةثث ،  -2

ل   الاهأةثث م بشثثئ نه   حة يأهثث ، ىلا ل  هنثث ك قثثدددا ةحثثد ددا ةثث  الد اسثث ل الأثثي اهأةثثَّ

(، د اس  )الشي   ي، 2012بة و ع عو ي  الة لل ذال ا ق ع ت  ة   ي د اس  )حس ،  

(، د اسثث  2021(،  د اسثث  )طثث بأيت ةثثيلاط، 2019(،   ثثذلك د اسثث  )شثثقي ، 2017

(Houston, Ella. 2017(  د اس ،)Muruzi, Yeukai Leoba, 2021  ليوثثد  ،

(ت Young, Sandra D. 2022(،  د اسثث  Samosh, Daniel.2019د اسثث  )

 ذلثثك للا أثث اض السثث ئد بثثأ  ةشثث لال الةثث لل ذال ا ق عثث  أ أعثثف  ثثي    ئ ثثه  قثث  

ةش لال الة لل الع دي ت اية  الذي يب ز لهةي  الد اس  الح لي ،  يشي  ىلو و   ل ىب از 

 ، أة ي  الة للت     َّ  ة  ذ ال ا ق ع  ة  الة ا ز القي دي ،    ثثَّ  لنهثث  ةثث  دٌ بشثث يي

 ع لٌ لا يسأه   بقثثد اأه  ال   يثث   الةع  يثث  دا ثث  لي ةنئَّةثث ،  ب لأثث لي   لة وثث ع  ثثي 

 ح جٍ  لةزيد ة  البحإ  ي الةجأةم الع بيت لسد ال ج ل الةع  ي .
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اقأةدل ةعئم الد اس ل قعو الةنهو ال  ثث ي الأحعيعثثي،  الةثثنهو ال  ثث ي   -3

(،  ةثث  اقأةثثدل قعثثو الةثثنهو الأحعيعثثي 2017الةسثثحي، ب سثثأِّن ء د اسثث  )الشثث   ي، 

 ( قعو ةقي   الأ ج  لعحي ل.2019الةق   ،  ليود  اقأةدل د اس  )لب  العني ، 

لة  ة  حيإ ايدالت  نجد ل  ةعئم الد اسثث ل اقأةثثدل قعثثو الاسثثأب ن   ثثأدال   -4

لجةم البي ن ل،  ة   وعل بعض الد اسثث ل لد ال أحعيعيثث  ا أبطثثل بأحعيثث  السثثجلال 

(، نة ذج  ةق يي   د اسثث  )لبثث  العنثثي ، Houston, Ella. 2017 ال ِّ ئق  د اس  )

 Hemachandra, Dias(،  اسثثثأ دام د اسثثث  الح لثثث ت ةِّثثث  د اسثثث  )2019

Weligamage Kinkini.2022  قثث ت ةِّثث  د اسثث (،  ةثث  اسثثأ دم الةقثث بلال الةأعةرة

Railey, Miriam. 2020  د اسثث  ،McKinney, Kellie Marie. (2022 )

 أ أعثثف الد اسثث  الح ليثث  قثث  الد اسثث ل السثث بق   ثثي اقأة دهثث  قعثثو الةثثنهو ال  ثث ي 

دالت ىذ اسثثأ دةل الد اسثث  الح ليثث  دليثث  الةق بعثث  الأحعيعي،  د اس  الح ل ،  ة  حيإ اي

الةأعةق ،  أحعي  لع ِّ ئق  السجلال  ا ح  ءال ال سةي ت  ذلك بهثثدف ال  ثث   ىلثثي 

   ي   أ    ةأ  ة  يحقق لهداف البحإ.

لا أم   -5 النئ يَّ   الةنهجيَّ ت  الن احي  ة     َّ   الس بق   الد اس ل  ة   الاسأ  دل 

 سية  قند ا أي   ايس ليب ا ح  ئي  الةلائة  لأحعي  البي ن ل،  أ سي  النأ ئو.

 ثامناا الإجراءات المنهجيَّة للبحث:
 مجالات الدراسة:

ا ل ثثع ب  الح ثث   قعثثو ىح ثث ءال دعيقثث  قثث  ةجأةثثم  الةج   الجغ ا ي: نئثث د

البحإت  قد انح   الةج   الجغ ا ي  ي ةح  ئ  بني س يفت حيإ يبي  الجد   الآأثثي، 

طبقد  لبي نثث ل الجهثث ز الة  ثثزي لعأعبئثث   ا ح ثث ء، ل  هنثث ك أ   أثثد   ثثي ةعثثد  البط لثث  

% لةح  ئ  بني سثث يف،  الأثثي أعأبثث  ةثث  9.4للإن إ  ية  بي  الةح  ئ ل ة  لع  ة   

%  ي ةح  ئ  ايع  ،  هثثي ىح ثث ءال  يثث  ة أبطثث  54.3لع  ةعدلال البط ل  ىلو  

 (.2017بةسأ ى ال ق   ي الةح  ئ  )الجه ز الة  زي لعأعبئ   ا ح  ء، 
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 2016معدل البطالة في صفوف الإناث 
 الةح  ئ  الةعد  

 الةن  ي ، بني س يف. >10

     الشيخ، ال ي م، س ه ج.  10ث  

الق ه ل، ب  سعيد، دةي ط، الدعهعي ، الش عي ، القعي بي ، الغ بي ، البحيث ل، ا سثة قعي ،  20ث  
 الجيزل، الةني ، لسي ط.

 ا س ند ي ، الس ي ، عن ، البح  ايحة ، ال ادي الجديد، ةط  َّ، جن ب سين ء. 30ث  

 لس ا ، ايع  ، شة   سين ء. 40+

أحثثدد الةجثث   البشثث ي ةثث  النسثث ء العثث ةلال ذ ال ا ق عثث ت  المجــال البشــري:

 ( ة  دل  ي القط ع الع م  ال   .20 قدده  )

، 2022أةَّل قةعيَّ  جةم البي ن ل اللازة   ي ال أ ل ةثث  ةثث      المجال الزمنـي:

 م.2022 حأو ديسةب  

 عينة البحث:

ا ل ثثع ب   جثث د ىح ثث ءال دعيقثث  قثث  النسثث ء ذ ال ا ق عثث   ثثي الةجأةثثم  نئثث د

الة  ي،  عع  أ ا   ح لال ة ئ  ل ذال ىق ع ت  قد أم ا أي   قين  قةدي  ةثث  النسثث ء 

 20الع ةلال ذ ال ا ق ع ت س اء  ي القط ع العثث م )الح ثث ةي(، ل  ال ثث  ،  قثثدده   

ةبح ِّ  بط يق    ل الِّعو،  الأع ف قعو   رٍ ةنه َّ قثث  ط يثثق اي ثث ى،  ةةثثَّ   ا قثثَ  

 قعو ىج اء الةق بلال.

 منهج البحث وأدوات جمع البيانات:

أأحدد ن ع الد اس  قعو لنه  د اس     ي  أحعيعي ، أأن سثثب ةثثم طبيعثث  البحثثإت 

ب سأ دام ةنهو د اس  الح ل  لنة ذج ة  النس ء ة  ذ ال ا ق ع  لةع  ثث  ةثثدى أة يثثنه َّ 

ة  ال     لعةن  ب القي دي ، ةم أحعي  بعثثض ا ح ثث ء لنسثثب  النسثث ء ذ ال ا ق عثث  

،  ثثذلك ةح  لثث  د اسثث  ِّق  ثث  الةجأةثثم  ب لةجأةم الة  ي،  نسثثب  القثث ى الع ةعثث  ةثثنه َّ

  نئ أ   ع انين  أج ه الة لل،  ةس قدأه   ي ال     يهدا ه .

ق ت ب قأب  ه لدال لجةم البي ن ل الأي أأن سب ةم   عد أمَّ اسأ دام دلي  الةق بع  الةأعةرة

نل  ي    الدلي  ن قي  ة  ايسئع ت ايسئع  الةغعق  لعح     البح إ ال ي ي ،  عد أوةَّ
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قعثثثو بي نثثث ل ةحثثثددل قثثث  النسثثث ء العثثث ةلال،  ةع  ثثث     ئ ثثثه َّ الاجأة قيثثث  

 الدية ج ا ي ، بينة  الج نب الآ   أوةَّ  ايسثثئع  الة أ حثث ت  الأثثي أسثث قد الةبح ِّثث ل 

قعو الأعبي  بح يَّ  ل ب   ي ا ج ب  قعو لسئع  الدلي ت ةة  يسثث قد قعثثو قةثثق الد اسثث ، 

: ال  ثث ئ    ىِّثث اء الأحعيثث  ال ي ثثي.  أ ثث َّ  الثثدلي  ةثث  قثثدل ةحثث     ةثث  يعثثي: ل لاد

الاجأة قيَّ   الاعأ ثث ديَّ  لعةبح ِّثث ل، ِّ نيثثد : لهثثم الأحثثدي ل الأثثي سثث قدأه   ثثي ال  ثث   

لةن ثثبه ، ِّ لِّثثد : لهثثم ال ثثع ب ل الأثثي  اجهثثل الةثث لل الع ةعثث ،  ابعثثد : لهثثم الةأطعبثث ل 

 الشثث  ط الأثثي أأثث ا    ثثي الةثث لل لع  ثث   لةن  ثثب عي ديثث ،   ةسثثد : لهثثم الحعثث   

. ي قعو ال ع ب ل الأي  اجهأه َّ   الةقأ ح ل الأي أقَْوة

 تاسعاا: تحليل الدراسة الميدانية ونتائجها:

ا  ج اء أطبيق البحإ قعثثو  ئثث  ةعينثث  ةثث  الةجأةثثم،  هثثم ايشثث    ذ    نئ د

ا ق ع ت  قثثد  اجهثثلة الب حِّثث  بعثثض ال ثثع ب ل ةثثم الةبح ِّثث ل،    ثثَّ د  ل  بعوثثه َّ 

ي  وَ ،  ي    لديه َّ حس سي   ية  يأععَّق بئ  ف الح ل  ن سه ،  ليود  عد لا يأ ثثق ةثثم 

 .  لح اله  الةزاجيَّ ،  قدم ال  ب   ي حد إ الةق بع  لاقأب  ه  ىه ن  له َّ

 عد ح  لثثل الد اسثث  الأعثث ف قعثثو الأحثثدي ل الأثثي أ اجثث  الةثث لل ذال ا ق عثث ت 

لأة ينه  ة  الةن  ب القي دي ،  ةح  ل  الأ    ىلو الحع   اللازة   زالثث  ال ثثع ب ل 

 الأي أع عه َّ  ي ال     لذلك.

 خصائص أفراد العينة الاجتماعيَّة والاقتصاديَّة: 

ح بي نثث ل الةبح ِّثث لت  هثثي )السثث و الة هثث و نثث ع  أأوة  قثثدل ةأغيثث ال أ وثثرة
 ا ق ع و عط ع العة و طبيع  العة و الح ل  الاجأة قي و الد  و ةح  ا ع ة (.

 ( يوض  إجمالي خصائص الحالات1جدول )

 رقم 
 الحالة 

 السن
الحالة  
 الاجتماعية 

 نوع الإعاقة  المؤهل العلمي 
قطاع 
 العمل 

 الدخل طبيعة العمل 
 مكان 
 الإقامة

 ح  ةي  ح  ي   ج ةعي  ةأز ج   40 1
ةسئ ل  ب لةجع   
 الق ةي لعة لل

 حو   3500

 ةأز ج   39 2
د اس ل قعي   
 )د أ  اه( 

 ح  ةي  ح  ي  
د أ  ل بة  ز  
 البح إ 

  يف  4800

      ح  ي   ج ةعي  ةطعق   46 3
ةش    بحو ن   

     
 حو   1000
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 رقم 
 الحالة 

 السن
الحالة  
 الاجتماعية 

 نوع الإعاقة  المؤهل العلمي 
قطاع 
 العمل 

 الدخل طبيعة العمل 
 مكان 
 الإقامة

 ح  ةي  ح  ي   ج ةعي  لقزب 30 4
ةد س  ابأدائي )لغ   

 ق بي ( 
  يف  3000

 ح  ةي  ب  ي  )ةأ سط (  ةأ سط )دبع م(  ةأز ج   47 5
ة ئ   ب لةجع   
الةحعي ىدا ي 
 ة  ز  

  يف  2600

 ح  ةي  ح  ي   ةأ سط )دبع م(  ةأز ج   50 6
ة ئ   ىدا ي )شئ    

 طلاب( 
 حو   3700

      ح  ي   ج ةعي  ةأز ج  38 7
ةأ جة  بة أب  
 اسأش  ي

 حو   2300

      ح  ي   ج ةعي  ةطعق   41 8
ة ئ   بش    سي ح   

 لعس  ي ل 
 حو   2500

 لقزب 45 9
د اس ل قعي   
 )د أ  اه( 

 ح  ةي  ح  ي  
ىدا ي  قلاع ل ق ة  

 ب لج ةع  
 حو   4000

 ح  ةي  ح  ي   ةأ سط )دبع م(  ةأز ج   47 10
ة ئ   ىدا ي 
 ب لأة ي  

  يف  4500

  يف  3500 ل   ئي  اجأة قي   ح  ةي  ح  ي   ج ةعي  ةأز ج   35 11

 ح  ةي  ح  ي   ج ةعي  ةأز ج   32 12
ةد س  )لغ   

 ىنجعيزي ( ِّ ن ي ق م
  يف  3500

 ح  ةي  ح  ي   ج ةعي  ةطعق   36 13
ة ئ   ب  دا ل  
 الأععيةي  

  يف  3000

 ح  ةي  ح  ي   ةأ سط )دبع م(  ةأز ج   49 14
ىدا ي  بةدي ي   
 الو ائب 

  يف  4500

 ح  ةي  ح  ي   ج ةعي  ةطعق   39 15
ةد ع  بي ن ل بةعة   

 أح لي  
 حو   1800

 حو   3000 ىدا ي  ب لج ةع   ح  ةي  ح  ي   ج ةعي  ةأز ج   26 16

 ح  ةي  ح  ي   ةأ سط )دبع م(  ةأز ج   45 17
ة ئ   ىدا ي   
 ب لشب ب  ال ي و 

  يف  3200

  يف  4000 ةعيدل ب لج ةع   ح  ةي  ب  ي   دا س ل قعي   لقزب 23 18

  يف  3400 ة ئ   شئ   ق ةعي   ح  ةي  ح  ي   ةأ سط )دبع م(  ةأز ج   43 19

 حو   4000 ةعيدل ب لج ةع   ح  ةي  ب  ي   دا س ل قعي   لقزب 23 20

 ( يوض  توزيع حالات العينة وفقا للسن2جدول رقم )

 النسب   الأ  ا  الةأغي 

 %10 2 سن 25لع  ة  

 %15 3 سن 35ث  25ة 

 %40 8 سن 45ث  35ة 

 %35 7 سن   أ ِّ  45

 % 100 20 ا جة لي

 45ث    35 ش ل النأ ئو ل  لقعو  ئ  قة ي  لعةبح ِّ ل   نل ال ئثث  العة يثث  بثثي   

،  أ ِّ  45سن ،  بعغ قدده  ِّة نيَ ح لالٍ، بينة  ج ءل  ي الة أب  الِّ ني  ال ئ  العة ي   

سثثن ،  قثثدده  ِّثثلاإ حثث لال،  30ث  25حثث لال، يعيهثث  ال ئثث  العة يثث  بثثي  7 قثثدده  

ا لع  ة   سن ،  قدده  ح لأ  . 25 ل ي د
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 30ةة  سبق نسأنأو ا أ  ع لقة  ه ت    َّ   ل    لبيأه َّ يبعغَ  ة  العة  ة  )

( ق ةد ،  هذا يجععه َّ ل ِّ  طة حد   ىعب لاد قعو العةثث  ) ئثث  الشثثب ب(،  ي  ثثد قعثثو 45ث  

 ب أه َّ بةج   العة ت    َّ د  ل     ئ  ذ ال ا ق ع  ل ِّثث   ثثع ب   ثثي ئثث   ه َّ 

 .   نشأأه َّ ق  ذ يه َّ

ةم ال  ي  النئ يَّ  ل ل  الة   البشثث يت بثثأ   ل  الةثث     ويتفق التحليل السابق

البشثث ي هثث  الة ثثز   الثثذي أةأع ثث  الد لثث  ةثث  السثث    اي ثثحَّ ء الةأععةثثي  اي  ثث ء 

  الةنأجي ،  الذي يعُدَُّ ق ةلاد  ئيسد   ي أقدي  ىة  ني أه ،  أعزيز الأنةي  البش ي .

 ( يوض  توزيع حالات العينة وفقاا للمؤهل الدراسي3جدول رقم )

 النسب   الأ  ا  الةأغي 

 %30 6 ةأ سط 

 %50 10 ج ةعي 

 %20 4 د اس ل قعي 

 % 100 20 ىجة لي

يأوثثح ةثث  الجثثد   السثث بق ل  ن ثثف الةبح ِّثث ل ح  ثثٌ  قعثثو ة هثث  جثث ةعي 

حثث لال،  ثثي حثثي  ل  الح  ثثلال 10)ب  ل  ي  (،  يأأي  ي الة أب  اي لو،  قدده  

حثث لال، بينةثث  بعثثغ قثثدد   6قعو ة ه  ةأ سط )دبع م( ج ء  ي الة أب  الِّ نيثث   قثثدده َّ  

 الح  لال قعو ة ه  قعةي بد ج  )د أ  اه( ل بم ح لال،  الأي ش َّعل لع  نسب .

 ب لأ لي، نجد ل    لبي  الةبح ِّ ل ح  لال قعثثو ة هثث  أععيةثثي لقعثثو،  قثثدده  

قش  ح لال، ِّم ل بم ح لال ح  لال قعو ة ه  ةأ سطت ةة  ي  ثثد قعثثو لهةيثث   قثثي 

 ايس ل ب هأة ةهم بأععيم ل لادهم،  ح  هم قعو الد اس ،  أشجيعه  قعو الأععيم  العة .

 ي  د ذلك ا أ  ع الةسأ ى الأععيةي لدى الةبح ِّ ل،  ب لأثث لي  عةثث  زاد ةسثثأ ى 

، زادل عد أهم قعو الأ ا    الأقدم  الةش     بةسأ ى لقعو.  أععيةه َّ

،  الح ثث     قعو ال  م ة  ذلكت  إنه َّ ي اجهَ   ع ب د  ي اسثثأ ة   د اسثثأه َّ

قعو د اس ل ة  بعد الج ةع ، ل    ق الةأ سطت  السبب ه  ا ق ع ت ةة  لدى ىلو أثثدني 

 قدد الح  لال قعو الد اس ل الععي .
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 ي و ء ة    د  ي نئ ي   ل  الةثث   البشثث يت   ويمكن تفسير النتيجة السابقة

ا  ا  ي ا نس  ت   نثث  ي ثثبح جثثزءد  الأي أ  د و   ل الاهأة م ب لأععيمت ب     اسأِّة  د

 ه ةًّ   ي الأنةي . 

عل ىلثثو (،  2015د اسثث  )قبثثد العطيثثف،    ةثثم  كما تتفق هذه النتيجة  الأثثي أ  ثثَّ

%  ثثي ة هثث م الثثذال لثثدى العينثث    ثثقَ 5 ج د    ق دالَّ  ىح  ئيًّ  قند ةسأ ى الدلالثث   

أأِّي  ةأغي  الةسأ ى الأععيةي ل  لح الةع عثث ل ح  يثثًّ  الحثث ئزال قعثثو شثثه دل ج ةعيثثَّ  

  د اس ل قعي .

 ( يوض  توزيع حالات العينة وفقا للحالة الاجتماعية 4جدول رقم )

 النسب   الأ  ا  الةأغي 

 %20 4 لقزب

 %60 12 ةأز ج 

 %20 4 ةطعق 

 % 100 20 ىجة لي

يأبي  ةثث  الجثثد   السثث بق ل    لبيثث  الحثث لال ةأز جثث ل،  لثثديه َّ لط ثث  ،  بعثثغ 

 ح ل ، بينة  ل بم ح لال ةطعق ل،  ل بم ح لال ق زب ل.12قدده َّ 

ر عد ل الة لل قعو العة ،  ةح  لأه  الدائة ،  ى  ا ه   ِّبثث ل ن سثثه ،   مما يفُسَ ِ

 ةش   أه  الاجأة قي   الة دي ت ة   لا  قةعه ،  أثثأِّي  د  هثث   ثثي الةجأةثثم بة أعثثف 

 ج انب .

بثثأ    ٢٠١٤ةثثم ةثث  لشثث   ىليثث  الةسثثح السثث  ني ال ثثحي لعثث م  وتتفق هذه النتيجة

%ة  النس ء الةأز ج ل  ي ة   يعةعَ ،  يح عَ  قعو لج  ه َّ نقثثددا،  ل  الثثد   ١٥

يس قد قعو أة ي  الة لل،     َّ د لنثث  يعُْأبَثثَ  قثث ةلاد لس سثثيًّ  ةثث  الثثد   ال عثثي للأسثث ل، 

ةثث ي ،  2018 أثثأح م الةثث لل  ثثي  ي يثث  اسثثأ داة  لعثثد   )الةجعثث  القثث ةي لعةثث لل، 

 33.) 

( Golmohammadian,2016ةثثم نأثث ئو د اسثث  )  كما تتفق النتيجة السابقة

 الأي أ  عل ىلو ل  ا ج زل ايس ي  لعة لل الع ةع ت   ق ي  الط  ، ل   ق يثث  ايسثث ل 
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د قعثثو لنثث  يثثأم  ةد  ق  ايجثث  لا أثثُ ِّرة  قعثثو ايجثث  ،  أ  يثثد قة لثث  الةثث للت ةةثث  يُ  ثثرة

أع يض ا ج زل ةد  ق  ايجثث  قثث  ط يثثق زيثث دل قثثدد النسثث ء الةشثث    ل  ثثي القثث ى 

 الع ةع ،  ان   ض  ي قدد س ق ل العة .

 ( يوض  توزيع حالات العينة وفقاا لنوع الإعاقة5جدول رقم )

 النسب   الأ  ا  الةأغي 

 %15 3 ب  ي 

 %85 17 ح  ي  

 % 100 20 ىجة لي

 عد اأوثثح ةثث  الجثثد   السثث بق ل    لبيثث  الةبح ِّثث ل لثثذ ال ا ق عثث  الح  يثثَّ ، 

 ( ح ل ، يعيه  ا ق ع  الب  ي ،  قدده  ِّلاإُ ح لال.17 قدده  )

 هذا يأ ق ةثثم أقثث  ي  ىح ثث ءال جهثث ز الأعبئثث   ا ح ثث ء بثثأ  ل ِّثث  ا ق عثث ل 

ا هي ا ق ع  الح  يَّ .  انأش  د

 نجثثد ل  ذ ال ا ق عثث ل الح  يثثَّ  يةثثأع َ  عثثد لد قعثثو الثثأععم،  الح ثث   قعثثو 

ةسأ ى أععيةي، ب لةق  ن  ةثثم نئيثث اأه َّ ةثث   يثث ه  ةثث  ا ق عثث لت ةةثث  ية ثثنه َّ ةثث  

 الح    قعو  ئي ٍ  بش   ليس  ة  ل ح ب ا ق ع ل اي  ى.

 ( يوض  توزيع حالات العينة وفقاا لقطاع العمل6جدول رقم )

 النسب   الأ  ا  الةأغي 

     3 15% 

 %85 17 ح  ةي

 % 100 20 ىجة لي

نجد ة   لا  الجد   الس بق ل  نسب   ئ ئف الة لل  ي القط ع ال    لع  ب ِّيثث  

ح ل   ي القطثث ع الح ثث ةيت 17ح لال  قط، بينة     3ة  القط ع الع م )الح  ةي(،  عد بعغ  

ةة  يأطعب دقم الة لل،  زي دل ةش   أه   ي س ق العة ت  أحد الش  ط ايس سي  لأحقيثثق 

 هدف الأة ي  ب    ق ة ، ل  دقةه   ي ال ئ ئف القي ديَّ  ب        .

دل قعثثو   وتفُسَّر النتيجة السابقة في ضـوء رؤيـة نظريـة رأس المـال،  الأثثي ل ثثَّ

أحسي  ايج     قَ ة  يبذل  الع ةع َ  ة   علٍ  جهدٍ   ع ثث  ل سثثب الةهثث  ال الةطع بثث  
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ا ىلو ل  العة  البش ي ه  ة د  القية ت     ثثَّ د  ثثي القطثث ع   ي لدائهم لةه ةهمت ةشي د

دُ ذلثثك وثث   ل أثث  ي   ثث   قةثث  لعةثث لل ذال لجثث  أسثث قد  ثثي أحسثثي   ال سةي، يُ  رة

 ةسأ اه  الاعأ  دي.

ةثثم ةثث  ل دأثث  أقثث  ي  ىدا ل الأ طثثيط  الةجعثث  القثث ةيت   وقد اتفقت هذه النتيجة

 الأي ل دل قعو  ج د العديثثد ةثث  ال ثثع ب ل الأثثي أ اجثث  ةشثث     الةثث لل  ثثي الحيثث ل 

الاعأ  دي ت  ةنه  ان   ض ةش     الة لل  ي س ق العة ت    َّ د  ثثي القطثث ع ال ثث   

 ي  ال سةي،  قدم  ج د حة ي  اجأة قي     ي ، ةة  يعُْقةي ب لعبء الةزد ج قعو ن قي  

حي ل،     ءل قة  الة لل )ىدا ل الأ طيط الاسأ اأيجي  الةجع  الق ةي لعة لل )ديسثثةب  

2020  ،3.) 

% لأعيي  ذ ي الاحأي ج ل ين ثثب ب ثث  ل لقعثثو  5 ب لأ لي نجد ل  أطبيق نسب 

 ي القط ع الح  ةي ق  ال   ت  ب لأ لي يعثثزم قعثثو الح  ةثث  ل  أوثثم ن ثثب لقينهثث  

أطبيق هذه النسب   ي ة سس ل القط ع ال   ،  حثثِّهم قعثثو الالأثثزام بأطبيثثق القثث ن  ت 

 لعقو ء قعو      لش    الأةييز ود الة للت     َّ د ة  ذ ي ا ق ع .

 عد     الدسأ   الة  ي الةس  ال لة م الق ن    ثثي الحقثث ق  ال اجبثث ل الع ةثث ، 

( 11 أ     ال    بي  جةيم الة اطني   ج لاد  نسثث ءد د   أةييثثز،  نثث َّ  ثثي الةثث دل )

ةن  قعو الأزام الد ل  بأحقيق الةسثث  ال بثثي  الةثث للة  ال جثث   ثثي جةيثثم الحقثث ق الةدنيثثَّ  

 السي سيَّ   الاعأ  ديَّ   الاجأة قيَّ   الِّق  يَّ ،  اأ  ذ الأدابي  ال  يع  لوة   أةِّي  الة لل 

أةِّيلاد ةن سبد   ي الةج ل  الني بيثث ،  أثث لي ال ئثث ئف الع ةثث    ئثث ئف ا دا ل الععيثث   ثثي 

الد ل ،  الأعيي   ي الجه ل  الهيئ ل القو ئي ، د   أةييز وده ،  ة  ن َّ قعو حة يثث  

الة لل ود    لشثث    العنثثف،  أة ينهثث  ةثث  الأ  يثثق بثثي   اجبثث ل ايسثث ل،  ةأطعبثث ل 

العة ،  أ  ي  ال ق ي   الحة يثث  للأة ةثث   الط  لثث   الةثث لل الةعيعثث   الةسثثن ،  النسثث ء 

 ايشد احأي جد .
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بشأ  ذ ي ا ق ع  الةس  ال ال  ةعثث  بثثي    2018لسن     10حيإ حقق الق ن    عم  

ال ج   الة لل ة  ذ ي ا ق ع ،      لهة  الحق ق  ال اجب ل د   أةييثثز،  أثثم ىجثث اء 

أعديلال قعو الأش يع ل لوة   حق ق الة لل،  الحد ة  العنف وده   الأةييز السعبي، 

الهيئثث   أحقيق الةس  ال،  أ ثث    ال ثث  ،  ال أيثث ل  النسثث ء ذ ال ا ق عثث   ثثي ة ثث  )

 (.الع ة  للاسأعلاة ل الة  ي 

 ( يوض  توزيع حالات العينة وفقاا لطبيعة العمل7جدول رقم )

 النسب   الأ  ا  الةأغي 

 %50 10 ىدا ي 

 %30 6 ةد  

 %5 1 ل   ئي

 %15 3 ل  ديةي

 % 100 20 ىجة لي

ي وح الجد   السثث بق ل  ن ثثف حجثثم العينثث  يعةعثثَ  ىدا يثث لٍ،  قثثدده َّ قشثث  

حثث لال، ِّثثم ل ثث ديةي ) ب حثثإ 6ح لال،   ي الة أب  الِّ ني  يعةعَ  ةد سثث لٍت  قثثدده َّ  

ا ل   ئي بح ل   احدل. 3 د أ   ج ةعي( بعدد   ح لال،  ل ي د

 بذلك يأوح ل    لبي  الع ةلال ب لقط ع ا دا ي،  يُ سرة  ذلك انح    الحثث لال 

 ي ايقة   ا دا ي ت ئنًّ  ةنهم لنه  لا أأطعَّب ةجه ددا بدنيًّ ،  لنه  ايع ب لطبيع  الةثث لل 

ذال ا ق ع ت حأو لا أ اج   ع ب د ق   ي ه  ة  ايقةثث   اي ثث ى،  قثثدم  جثث ده َّ 

  ي عط ق ل ل  ى،  ب لأ لي قدم الاسأ  دل ة  عد اأه .

 ي وثث ء نئ يثث   ل  الةثث   البشثث يت حيثثإ ل وثثح شثث لأز   ويمكن تفسير ذلك

 ةس  لش    للاسأِّة    ي  ل  الة   البش يت  هي ال ح ، الأثثد يب  الأ ثث ي  لِّنثث ء 

ا الهجثث ل  الأنقثث ت ةثث  لجثث  الاسثثأ  دل ةثث   العة ، الأععيم ال سةي، أععثثيم ال بثث  ،  ل يثث د

    قة  ل و ت حيإ   ز ش لأز  ي أحعيع  قعو العة  ال سةي،  الثثذي يعأبثث  لهثثم 

 ش   ة  لش    الاسأِّة    ي  ل  الة   البش يت ب  ه   ل  الة   البش ي ذاأ .
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 ( يوض  توزيع حالات العينة وفقاا للدخل 8جدول رقم )

 النسب  الأ  ا   الةأغي  

 % 10 2 جني   2000لع  ة 

 % 60 12 جني   4000ث  2000ة 

 % 30 6 جني   أ ِّ   4000

 % 100 20 ىجة لي 

يأوح ة  الجد   الس بق لأ زيم ح لال العين ت أبعد  لعد  ، ل  ةَ  يح عَ  قعثثو 

ح ل  ة  ىجة لي العينثث ت يعيهثث  12جني  بعغ قدده َّ    4000ث    2000د عه َّ الشه ي ة   

  أ ِّ . 4000ح لال،  ح لأ   يح لا  قعو 6جني  بعدد  4000ةَ  يح ع  قعو 

ت حيثثإ ى  4000ث    2000 ي س  ذلك ل  العثثدد اي بثث  لعةبح ِّثث ل د عهثث َّ ةثث   

القثث ى الاعأ ثث دي   الاجأة قيثث  أثثُ ِّرةُ  قعثثو د   الةثث للت    ثثَّ د ةثثم ا أ ثث ع ةسثثأ ى 

الةعيش ،  اسأق ا  حي أه  ايس ي ،  هذا ي  د لهةي  العة   ي أحسي  ةسأ ى الةعيش ت 

.     َّ د ل    لبي  الةبح ِّ ل ةأز ج ل،  لديه  ةسئ لي  أج ه لس ه َّ

ةم ة  ل ده  دم سثثةيإ حثث   أثثأِّي  ةهثث  ال العثث ةعي   ثثي   وقد اتفقت هذه النتيجة

العةعيثث  ا نأ جيثث   جثث دل الة  جثث ل،  الثثذي ط لثثب بثثأ  أحثثدد ايجثث     ثثق ةثث  يبذلثث  

ا ىلثثو  الع ةع   ة   علٍ  جهد   ع   ل سب الةه  ال الةطع ب   ي لدائهم لةه ةهمت ةشي د

 ل  العة  البش ي ه  ة د .

ق   ج د    ق  ثثي ايجثث    بيثث لت  قثثد بعثثغ ةأ سثثط د ثث    كما كشفت التقارير

د قعثثو ةح  لثث  ىزالثث  الحثث اجز الأثثي أةثثنح   ٣.٨ال ج    وعف ةأ سط الة للت حيثثإ ل ثثَّ

   د  ةأس  ي   ي الح    قعو الأد يب الدا عي،  الاسأ  دل ة  الط ع ل البش ي   ي  

الةسأغع  لعنسثث ء  ثثي الثثبلاد )ىدا ل الأ طثثيط الاسثثأ اأيجي  السي سثث ل، الةجعثث  القثث ةي 

 (.3،  2020لعة لل، ديسةب  

 ( يوض  توزيع حالات العينة وفقاا لمكان الإقامة9جدول رقم )

 النسب   الأ  ا  الةأغي 

 %55 11  يف 

 %45 9 حو 

 % 100 20 ىجة لي



 تمكين المرأة ذات الإعاقة بالمراكز القياديَّة )دراسة حالة لبعض النساء العاملات من ذوات الإعاقة( 

 عد أبيَّ  ل  اي عبيثث  لثثذ ال ا ق عثث   ثثي ال يثثف،  لنهثث  لسثثَ  ل وثث  حثث لاد ةثث  

 نئي اأه َّ  ي الحو .

 أهم العوامل التي ساعدتها علت التمكين في الوصول للعمل: •
 العوامل الاجتماعيَّة: 

ة   لا  ةح  ل  الأع ف قعو د   ايسثث لت سثث اء ال الثثدا  ل  الثثز ج  ثثي دقثثم 

 الة لل، ل  ةنعه  ة  ال     لعةن  ب القي دي ،  قد أبي  الآأي: 

 بالنسبة للتنشئة الأسرية والمستوى التعليمي للأسرة ونظرتهم للإعاقة:  -1

أبثثي  ل    لبيثث  الةبح ِّثث ل نشثثأَ   ثثي  سثثطٍ لسثث ي ةأ سثثط،  ةسثثأ ى أععيةثثي 

،  أشجيعه َّ قعثثو  ،  أقبعه َّ لع الدي  ةأ سطت حيإ لدلل ةعئم الةبح ِّ ل بأدقيم لس ه َّ

اسأ ة   أععيةه ت  قد لج بثثل ىحثثدى الةبح ِّثث ل )الح لثث  اي لثثو( بق لهثث : "ى  الةسثثأ ى 

الأععيةي لي  ل  عية   ي الأع ة  ا نس نيت  هم   ن ا يعثث ةع ني  إنسثث   ب ثث ف النئثث  

ق  لي شيء،  ل لا ىية نهم بي  بقد اأي ل قدل الِّق   ي ن سي،   ي ةجأةعيت ل ثث   ثثي 

 ط ال  عه  ِّب ل   ن ا دائةد  ةس ندي   داقةي ،   ي ن   ال عل يحةع نني الةسثثئ لي ، 

بْلُ ب  ق عثث   قةثث ي قثث مٌ  ن ثثف  ثثي السثث عي ،  ىيةثث   لةثثي  ِّقأهثث   ثثي  ،   لن  لُ ثثة

 أةس ه  ب ية   السعي   اء    طبيب  ةسأش و، ةة ثث  ي  نثث ا سثثبب، بعثثد  ،  ثثي 

الش  ء،  عم أأ ك لةي ب بد  ىلا  د عأ ،  أأ ذ ب يسثثب بت لأ ثث  بثثي لبثث  ايةثث  ،  لشثثع  

بدةو ةجأةعي حقيقيت  هذا د عني لأحة  الةسئ لي ، حأو ل    قعو عد  ِّقأهثث   أعبهثث ، 

ةَل هذه السيدل  أم ةِّ لي  قعو ةسأ ى الجةه  ي ت  أم لابن  ة  ذ ي ا ق عثث ،   لهذا ُ  رة

  عل ب بنأه  لة  أأةنَّو،    م ل  لدي  ةس  ى  ل    ي  لم أهةثث  أجثث ه شثث    ينثث ، 

  ع ل بج نبن  جةيعد ، لد كُ أة ةد  ل   ي ح ل  ىق ع  لحد ايبن ء أحأ ج ايسثث ل،     ثثَّ د 

)الح لثث  الِّ نيثث ( بق لهثث  "نعثثم،  نثثل ةحئ ئثث    وأكدت أخرىايم لبذ  ةجه دال ل ِّ "،  

بدقم لس ي ةعيء ب لعط ء،  هذا انع   قعو أع ةلاأي  ي ال عثثل الحثث ليت  عنثثدة  لعثث م 

بةه م قةعي  ي ةش ع  أأععق بش   ة  ذ ي ا ق ع  لعُد  ة  ة َّ ب  ة   ثثع ب ل  ثثي 

)الح لثث  الأ سثثع ( "ى  الةسثثأ ى الأععيةثثي يأ عثثف قعثثو   وعلت حد قول المبحوثةحي أ "،  
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د ج  ال قي،  ى ادل ايس ل ايهم ي  لازم ي    قندهم  قي  ِّق    ب ي ي  الأع ة  ةم 

، ِّم أشجعيه  لقب   ن سه ،  ب لأ لي عب   الةجأةم".  الح ل   عب له  ل لاد

ىلا ل  هنثث ك بعثثض الةبح ِّثث ل  جثثدَ   ثثع ب   ثثي  ي يثث  أع ةثث  لسثث ه  ةثثم 

،  أأِّ  ايس ل بنئ ل الةجأةم،   الح ل  الِّ ةنثث ( ق نيثثل وعلت حد ِ قول المبحوثة )ىق عأه َّ

 وأكـدت أخـرى أي  ةم لهعي  جهعهم  ثثي الأع ةثث  بحثث لأي،  ةثث   ثث نع قنثثدهم  قثثي"،  

 )الح ل  ال ابع ( "لةي   نل بأ بيني  ةبأ عنيع لع ب  حد قعش   ةأأ س ع ة  الن  ".

ةة  ي  د لهةي  د   ايس ل  ثثي نشثثأل ال ثث د  الثث قي ال  ةثث  ب ي يثث  الأع ةثث  ةثثم 

   َّ د لنه  ال عي  اي لو،  الة سس  اي لو لنشأل ال  د،  بةس قدأه  ية   لع ثث د ح لأ ،  

أقب  ىق عأ ،  أج  زه ،  أحقيق النج َّ  ي ةجأةع .  ةح  ل  ايس ل لأ طثثي ايزةثث ل، 

 العقب ل الأثثي عثثد أثث ِّ  قعثثو د جثث   قثثيهم،  أقثثبعهم ةةثث  يثث ِّ  قعثثو لنةثث ط العلاعثث ل 

ايس ي ،  قعو حي ل ال  د دا ثث  ايسثث ل     جهثث ت  هثثذا ةثث  ل دأثث  الةبح ِّثث ل ب ي يثث  

،  ال  ثث َّ ةعهثث َّ ل  ثث له َّ لبثث  ايةثث  ت حأثثو  ،  أقب   الديه   قثث عأه َّ ةس قدل لس ه َّ

ي  ن ا لش   د  ن جي  لثثديه َّ الِّقثث   ا  ثث ا  قعثثو ال  ثث    ِّبثث ل لن سثثه َّ ل  ي ثث َّ 

.  لديه َّ د   ة ِّ  ب لةجأةمت    َّ د ل  ايس ل هي الأحدي اي    ي حي أه َّ

 بالنسبة لكيفيَّة التوفيق بين العمل والأسرة ومدى مشاركة الزوج:  -2

لةثثث  قثثث  أثثثأِّي  د   الةثثث لل  ثثثي ايسثثث ل،    ثثثَّ د ل   ثثث لبيأه َّ ةأز جثثث ل، 

،  لديه َّ لبن ءت  قثثد أبثثيَّ  ةثثدى   قعيثث  د   الةثث لل  ثثي ايسثث ل ةثث  الن حيثث  12 قدده 

الة ديَّ   الاجأة قيَّ ت    َّ د  ل  العة  ه  اية    الاسأق ا  له ، لة  ق   ي ي  الأ  يثثق 

بي  العة   ايس ل،  دقم ايس ل له ت  قد ل ثثدل   لبيثث  الةبح ِّثث ل  جثث د  ثثع ب   ثثي 

ن أبـدت تشـجيع الأ  يقت    َّ د  ي ح ل  ا ق عثث ،  لنهثث َّ ذال ىق عثث  ح  يثثَّ ،   مـنهنَّ مـَ

ع ئع د: "  إحداهن قد لج بل  أسرهنَّ في مساعدتهن للتوفيق بين العمل واستقرار الأسرة؛

لن   علاد ز ج   لم،  هذا يأطعثثب ةنثثي ةجهثث دال ل ِّثث ت    ثثَّ د ةثثم ا ق عثث ت  أنثث  لبثثذ  

ةجهثث ددا ةوثث ق د  لسثثببي ، ل لاد بطثثأ الح  ثث  بسثثبب ا ق عثث ، ِّ نيثثد :  ثثي لِّبثثل لن سثثي 



 تمكين المرأة ذات الإعاقة بالمراكز القياديَّة )دراسة حالة لبعض النساء العاملات من ذوات الإعاقة( 

 يس أي ال بي ل  ال غي ل  الةجأةم لنني  نلُ ةح  ِّقأهم بي،  ىية نهم بقثثد اأيت   ثثي 

بدايثث  حيثث أي،  لِّنثث ء د اسثثأي أحثثدَّل  الثثدأي    ثثَّ  الئثث  ف،  الق الثثب النةطيثث  ةثث  

 ع ب ل ةعيشي ،  قدم ىأ ح  الة ا لال،   س ئ  النقثث   أ ع ثث  أععثثيم الشثث   ذ ي 

ا ق ع ،  ةم ة    ال عثثل يسثثأ ة  الآ  هثثذه الأحثثدي ل ى ثث أي  ز جثثي  بنثث أيت  هثثم 

يدقة ني  يس ند ني ةعن يًّ ت   ي ح ل  ا ق ع   اية ة ت اية  لم ي   هيند ت    ثثَّ د ةثثم 

الحة ،  ال لادل،  ةأ بع  ةذا  ل اي لاد،  الةأ بع   ي الةدا  ،  الح   قعو أ  عهم 

قعةيًّ   ةجأةعيًّ ، ىلو ج نب لنني لع م بد   ةجأةعي،  لثثي لنشثثط  اجأة قيثث  قديثثدل  ثثي 

ب ةنثثي ةجهثث دال ل بثث ،  ةج   ا ق ع ت  ةأ     بةج   ا ق ع ،  الأنةي ت ةة  يأطعثثَّ

  عأد  ل ب ت   ني لح    الأ  يق بي   عل ايس ل،  العةثث  الأطثث قي، ىلثثو ج نثثب دقثثم 

النئثث م  ا  ثثلا   ثثي العةثث ، وأجابـت أخـرى قائلـةا: "ز جي لي  ي  ثث   طثث اأي"،  

  ذلك لن  لحب قةعيت  ه  ب لنسب  لي ه اي ،   ذلك بيأي،  قندة  نحب شيئد  نثثأق   يثث ، 

 ق  ةدى ةش     الز ج ع ئع د: "الحةد لله   قنثثي   لثثز ج  ثث لح ةأعثث   ،  يأقثثي   

  ،" "ب  اح  ةجه د ج ةد قعيَّ  قعش    جعي، ل   لهعي  ز جي  ثث ن ا وأخرى قائلة   يَّ

بيس قد ني  ي البيل  الشغ ،  نل ب  د لج زل لحد ة  اي لاد ي بثث  ا شثث ي ،  بعثثد  ثثدل 

ب جم شغعي،  لن  شغعي ىدا ي، ل   ةم  ثثع ب  الة ا ثثلال  نثثل بعثث ني ةثث  الطعثث ع 

 النثثز  ، ل ثث  الحةثثد لله بحثث    ل  ثثق بثثي  البيثثل  الشثثغ  لحثثد ةثث  اي لاد  بثث  ا 

م  ق عأي، ةم ل  له  البعد  لهع    بيس قد ني،  لهي ة شي  الحةد لله،  ز جي     ةأ هرة

   ن ا  ا وي  ج ازيت ىلا ى  ه   ا ق  اأج زن ".

ةا بسـبب  وعلت العكس فقد فلم تجـد بعـض الحـالات المسـاعدة والتشـجيع؛ خاصـَّ

ت  ل  قدم  ج د قة  ِّ بل لديه      سبب ان   له     َّ د،  ل  هنثث ك بعثثض إعاقتهن

:ايز اج  ي  الداقةي  بسبب ىق عأه ،   "ب جأه دي لعد  ل  َّق ىذا     العثثي   تقول إحداهنَّ

حثث لي ةشثثجعي ، ل ثث  اطعقثثل،  ى  ةثث  لهثثم لسثثب ب طلاعثثي  ثث   قثثدم أحةثث  ز جثثي 

  ق عأي".
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"لن  ةع ةأج زل بسبب وبعضهنَّ لم يتزوج، ووصفت حالتهنَّ مع أسرتهن قائلةا: 

ىني   ي  ،  ة يع حد  اوي بي  قعش   لن    ي  "، ل    ي البيل ب  َّ شغعي،  ل جم، 

  ةأع دل  ي بيأن  بس قد ن سيت يني اأععةل ة    البيل".

 .McKinney, Kellie Marieةثثم نأثث ئو د اسثث  ) وقـد اتفقــت هــذه النتيجــة

( الأي أ  عل ىلو ل  ه لاء النس ء لا يح  لَ  الأ  يق بي  لد ا ه َّ الةأعددل. ىنه َّ 2022

يسعيَ  ج هدالٍ "لعأ عي" ق     ل ل  الأ از  ع ب  لعأحقيق،  ل   يحأجَ  ىلو الة  ن   ي 

 ة    العة ،  يعأةدَ   ي نج حه َّ قعو د   الز ج و الش يك،  دقم ايس ل.

 العوامل الاقتصاديَّة: 

 كيفية الوصول للمكانة التي هي عليها الآن:  -1

ع ئعثث د ىحثثداه : " ع ثثل د اسثثأي فقد أجابت بعض الحالات عن طريق المعـارف  

 ععدل  ي البيل، بعدي  سةعن  ى   ي  أعيين ل لعة    ي ت  احد  ي البعد ل د   عي  عدم 

ع ئع د "د  ل  أي  ةحدع  ثث    وأجابت أخرىلي،  ج لي شغ   ي الةد س  الحةد لله "، 

ع بعني بسبب ىق عأي، اأععةثثل  أثثد بل  ل ثثدل    سثث ل،   عينثث  حثثد ةع  ثث ،  اسثثط  

 يعني، يشغعني  ي حو ن ، ي  زي ة  انأي ق     ة يع شغ  الي ةي  د  ".

لج بل ةبح ِّ  ل  ى ع ئع : "ة نأع لق ف ح ج  بعد ة  ا دل الدبع م، ل ثث  حثثد 

ة  ع ايبي ع   لي ه أي   عك بيعين ا العثثي زيثثك ل ثثدل   عثثي،  عثثدةل  قينثث ني  ثثي 

 %.5الو ائب ة  

 ع ل د اسأي  ععدل  ي البيل، بعدي  سةعن  ى   ي   ة  لج بل الةبح ِّ  ع ئع د: "

 ."أعيين ل لعة    ي ،  احد  ي البعد ل د   عي،  عدم لي  ج لي شغ   ي الةد س  الحةد لله 

: " المبحوثة قائلة وبعضهن أجبن من خلال طموحها وتفوقها في دراستها أجابت

ل لاد ب وثث   ، ِّثثم ب وثث  لم  لب  ةنثث ا بقوثث ء  ،  لثثم يسأسثثعة ا   ثثم وثثعف 

ا ة  ني ل، ح   ا قعو أععيةي  أز يدي ب لثثدقم الةعنثث ي،  قعثثو الج نثثب الآ ثث  لنثث  



 تمكين المرأة ذات الإعاقة بالمراكز القياديَّة )دراسة حالة لبعض النساء العاملات من ذوات الإعاقة( 

ش  يأي أ أعف ق  لبن ء جيعي،  اأ ذل لن سي لهداف   طط، ل  يل قعو أحقيقه ، 

 ةهة    نل ال ع ب ل،  لم للأ ل يي ةه أ ال، ل  أعجيزال،    زل  ي هد ي". 

: "ب لاجأه د  ا  لا ، ةنذ ال غ ،  لن  ل ى لهعي يد ع      ةثث  وقالت أخرى

يةع    ة  لج  ىج اء قةعي ل ج احي  لي،  ة  لج  أععيةي لن   ى ثث أي،  ع هثثدل   

أع لي ل  لح    ل  ل  م  لسهم،  لق وهم جزء بسيطت     ة   ععثثل هثث  الأ  يثثز  ثثي 

ةسأقبعي  ةذا  أي،  أحقيق ة  يجععهم سعداء،   جدل  ي الععم،  حب الععم ط قثث  لله، 

  هبل لج ي لهم،  اأقيل    يهم،  الحةثثد لله   قنثثي    ثثي للأحثثق ب عيثث  ةثث   عيثث ل 

القة ت  ة  ِّم ي  ل    ة  ل ائ  الد ع ، ِّم الأعيي  ةعيدل، ِّم الة جسأي ، ِّم الثثد أ  اه، 

ِّثثم ل  ل ثث   ةبع ِّثث  لعد لثث   أةثث م الثثد أ  اه،  ل  لةِّثث  بعثثدي  دينثثي  لهعثثي  ثثي بثثلاد 

 ال   ج،  الحةد لله   قني  ،  حققل ال ِّي  ة  النج َّ الةع  ف د ليًّ ".

(ت  الأثثي Samosh, Daniel.2019ةثثم نأثث ئو د اسثث  )وتتفـق هـذه النتيجـة 

ل وثثحل ل  ىحثثدى أعثثك الأثثي سثث قدأهم قعثثو الأقثثدم الثث ئي ي  القيثث دل   نثثل الع ئعثث  

 اي دع ء  الةع  ف  النةثث ذج الأثثي يحأثثذى بهثث (،   ثثذلك  شثث ل قثث  أثثأِّي  ال ثث  ل 

النةطي  الةلائة  و ي  الةلائة ( لد   الق ئد الةح  ي  ا ق عثث  قعثثو أ ععثث ل الأ ئيثثف 

لهذا الق ئد.  ةم ذلك، لم أ   النأ ئو الةأععق  ب لق دل الذي  لي  لديهم ىق ع  ةأَّسق  ةم أعثثك 

 الةأععق  ب لق دل ذ ي ا ق ع .

 %: 5واقع تطبيق نظام ال

ة   جه  نئ  الةبح ِّ ل لعأعيي  ب لنسب  لعقط ع الح  ةي ةجب ي   ثثي الأطبيثثق، 

 ل   القط ع ال    لا يطبق الق ن  ، ل  لن   ي  ة ع .

حيإ  ش ل النأ ئو ل  ل ِّ  ة  ن ف الةبح ِّثث ل العثث ةلال ب لقطثث ع الح ثث ةيت 

ح ل ت  ة  يأوح ب لجد  ، بينة  ِّثثلاإ   17   َّ د ا دا ي بة أعف القط ق ل،  قدده   

 ح لال  قط يعةعَ  ب لقط ع ال   .
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 ب لأ ليت    أ  ع نسثثب  العثث ةلال ب لقطثث ع ا دا ي ي جثثم لح ثث له َّ قعثثو ة هثث  

%،    ثثَّ د ل  5قعةثثي، بينةثث  الح  ثثلال قعثثو ة هثث  ةأ سثثط ي جثثم لأطبيثثق عثث ن   

%  أطبيق لعقثث ن   ب لقطثث ع الح ثث ةي، بينةثث  5الةبح ِّ ل  ش َ  لن  أمَّ أعيينه َّ ة   لا   

حل ل  ح لأه  ال ئي ي  بسبب    ءأه   أ  عه  د اسيًّ ت  ةثث  ذ ثث  ةثث  عبثث   ح ل   احدل   َّ

   جد بعض الح لال اي  ى ب لقط ع ال    لن  أم أعيينه  بسبب  اسط   ح ل  ىنس نيَّ .

% 5 ب لأثث لي اأَّوثثح ل  القطثث ع الح ثث ةي عثثد  ئ هثث َّ أحثثل بنثثد أعيثثي  نسثثب  

للأش    ذ ي ا ق ع ،  ل  هذه النسب  أجع     أه َّ ل ب  ةة  ل    َّ قعو   ثث ءل ل  

 أن    ل  ح لال ىنس نيَّ .

      ل  الغ لبي  يعةعَ  ب لج نب ا دا ي  ي  ئ ئف أأن سب ةم طبيع  ا ق ع  ة  

الج انب اي  ى الأي أأطعب ةجه ددا بدنيًّ   جسديًّ  عد ي     عبد  قعو الة لل ذال ا ق ع ت 

لا   ال    ،  الأي   لبيأه   القط ق ل  اي  ىت    َّ د  الة سس ل  قعو  ال ع ب   ة   بد   لا 

 ".الق ن   لا يطَُبَّق نه ئيًّ ت لا      لا ح  ةي  أطُبرةق الق ن   قعو حد ع   الةبح ِّ "

ةا من  -2 مدى وجود فروق في عمالة المرأة؛ مقارنةا بالرجل، وهل للمرأة، خاصَّ

 ذوي الاحتياجات، مجالات محددة كالإدارة؛ فقط: 

أجابت معظم المبحوثات بتحديد مجالات العمـل خاصـة لـذوي الإعاقـة؛ فبعضـهنَّ 

ا لقدرة المرأة، وأكدت إحـداهنَّ ذلـك بقولهـا   " نعثثم ي جثثد  ثث  ق  بيثث لت يرى ذلك ملائما

  لة لل أأحةثث  ايقبثث ء الةنزليثث ،  لقبثث ء قةعهثث ،  ةثث  ال ثثعب الأ  يثثق بثثي   اجب أهثث  

 ز ج   لم،  بي  نج حه   ي العة ت عطعد  سأحأ ج هثثذه الز جثث  لثثدقم لسثث أه ت    ثثَّ د 

ز جه ،   ي ح ل  الة لل ذال ا ق ع   إ  ال وم ي أعفت ينهثث  أعثث ني ةثث  الأةييثثز  ثثي 

 الةجأةم،   ة لل،    احدل ة  ذ ال ا ق ع ،  هذا يأطعب ةجه دال ل ب ".

والبعض الآخر يرجع الأمر إلت اعتقاد المجتمع عدم مقدرة المرأة، وعدم الإيمان 

" ي ةجأةعن  لي ل طبعد "، لج بل: "حسب ن ع ا ق ع  ب لنسب  لثثي   لحةثثد لله بها بقولها:  

سن  ة  قةثث ي، اسثثأطعل ل  لقثثيع   ١٦قةعي ل ج احي   ي  لا  ل      ١٠بعد ىج اء  



 تمكين المرأة ذات الإعاقة بالمراكز القياديَّة )دراسة حالة لبعض النساء العاملات من ذوات الإعاقة( 

 اج ،  ب ل ع  قةعل  الحةد لله   ١٠٠حي ل طبيعي  جدًّا،  ةة   لقة  لي شغ  يق م بي   

 )ةعذ ل ليه  ال ج  (".

أجابت   ل    وأخرى  شغ ،  لي  قعو  ةأقد ع  الةع ع   السل  ى   بيش ف  "الةجأةم 

ل   طبعد   لع   ق  ب لنسب   بيقد  ا  دلو  ةع  للأسف  البعد  ل    عد ل،  قنده   ن سه   الة لل 

 ع  ن ا بي  ال ج   الة لل، هي أ   ا ال ج  قعو لس   ع أ  البدني  ل ب ".

"ل يد  ي   ثث ق  بيثث ،  ال ثث  بيشثث ف ى  الحثث لال العثثي زيثثي ة أثثب كما أجابت:  

ىدا ي قعش   الح   ،  ل  دا    ي  قعيَّ ى  اأعينل  ة  ،  بي أ   ا ى  ا ق ع  الجسدي  

ىق ع   ي    ح ج ، ةم ى  دا الع  ،  بح    لِّبثثل، ل ثث  ة ثثيع   يثثدل "ال ثث  بيثثأحجو 

 بئ   ي، ة له  ئ   ي  ة   ققعي؟!".

س  دي ت يعني ح ج    ي  ،  ةع وأجابت:   " ل يد بيحدد ا د  ن   لن   ع ني ةُد رة

 بي ع  ني بح ج  بيأع ط  ا ةع ي ،   هةي  ىني ةع هقد  قعو شغ  ل ب ".

ل  النسب  ايقعو لعع ةلال ذ ال ا ق ع  يحددَ  ةج له َّ ب لعة ،   ثث     مما يؤكد

الةج   ا دا ي ة  ل ِّثث  ايشثث    أحديثثددا لةجثث لال العةثث ت لثث  يأه َّ لنهثث  ل ِّثث  أن سثثبد  

 ق عأه ،  قدم ا ية   به َّ قعو الأغعب  الأ  ق  ي الةج لال اي  ى،  ةثث  ل ثثدَ   ثثي 

   ق الأع ة  بينه ،  بي  الآ  ي   ي العة ،  النئ  ىليه  بعي  الشثث ق  قعثثو حثثدرة عثث   

 بعض الةبح ِّ ل، ل  الأ و  قعيه َّ ب لأعيي ،  لنه َّ  يُ  ة هلال لععة   ا نأ ج.

ة  ذهبل ىلي  نئ ي   ل  الة   البشثث ي ةثث  ل  العن ثث    وتؤكد النتيجة السابقة

البش ي  ل  ة   ةهم،  لا بد ة  اسأِّة  هت للاسأ  دل ةثث  ط ع أثث   ةه  اأثث  الةأن قثث ت 

لأحقيق أنةي  الة ا د الاعأ  دي ت س اء لع ج  ل  الةثث لل،  لثثي  ال جثث   قثثطت  ب لأثث لي 

لطُْعةقَ قعي   ل  الة   البش ي الةجأةعيت اية  الذي يدق  لو   ل ىش اك الةثث لل  ثثي 

أنةي  الةجأةم  أط  هت    َّ  ل  الة لل ذال ا ق ع  أعثث ني ةثث  أهةثثيع  ح ةثث   ةثث  

 الةش      ي أنةي  الةجأةم،  الأي لديه  ط ع ل لا بد ة  الاسأ  دل به .
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أهم الصعوبات التي تعوق تمكـين المـرأة ذات الإعاقـة مـن الوصـول للمناصـب  •

 القيادية: 

  ش ل النأ ئو ق  قدل  ع ب ل أ اج  الة لل  هي: 

 الصعوبات الاجتماعيَّة: -1

الثثبعض ةثثنه  يثث ي  نئثث ل الةجأةثثم السثثعبي  لعةثث للت   علت المسـتوى الاجتمـاعي

    َّ د الةثث لل ذال ا ق عثث ،  ح ثث ه   ثثي ع لثثب نةطثثي ةحثثد د، حأثثو قعثثو ةسثثأ ى 

: " عيني لع لك عب  ة  لج  بك، ط   ة  الةجأةم نئ أ  ةع عثث  بقولهاا قلام  ال حف  

 ق  الة لل ة  ذ ي الاحأي ج ل،  طبيعي أع ني ة     الأحدي ل دي للأسف الشديد".

: إلت أي مـدى تـؤثر العـادات والتقاليـد السـائدة فـي المجتمـع فـي  وعن سؤالهنَّ

 إمكانية وصول المرأة للمناصب القيادية، أو العمل بصفة عامة: 

 قد ل دل ةعئم الةبح ِّ ل قعو أأِّي  ال  اسب الِّق  ي  لعةجأةم،  نئ أثث  لعةثث لل 

قعو لنه   ي  ة أةع  بسبب ىق عأه ،  لنه  ة  ل ِّ  الأحدي ل  ع ب  الأي أ اجهه َّ ةنثثذ 

 َ، نشأأه ،   ي ي  الأغعب قعيه ،  ة  لهثثم الةشثث لال الأثثي أثث اجهه َّ ةثث   ثثلا  لعثث اله ر

 " لن  ةب  جع ة  البيل بسبب  لام الن   الج  َّ لي ". أجابت نجد بعوه َّ 

: " لام الن   لي  بيأعبنثثي، لد جثث  لةثثي ةبأ عثثيع حثثد يق بعثثي  يثثأ عم أخرى قائلة

 ةع ي ،  لةي ألاعيه  ع قدل ة عب ن  لي    هنأ عم ق  ىق عأي".

 ة  لج بل ل  ى "هي الةش ع  ال بي ل  ثثي الةجأةثثمت ي  النثث   بيعأبثث  ا ا ق عثث  

قيب  ي الش  ، ة  ب   البنل ن سه  ععي  ةنن  العي لي  حئ بيشأغ   يأج ز، ل   الغ لبي  

 بيع ن ا ة  نئ ل الن   ليهم،  ىنهم ةع عي   ي ققعهم،  ةع هيقد  ا قعو ح ج ".

 ل  ي ل لجب  ق   ي ي  الأغعب ق  نئ ل الةجأةم السعبي  أج هه  بق له : "ل  الةثث لل 

 قنده  ِّق  ب لن   ق لي  هأقد  أ اج  الةجأةم، ل     لبد  ق داأن   أق ليدن  بأعجز الة لل".

" أي ، ب  ةة   ب ل قي،  انأش   ال قي،  ِّق  ثث  أقبثث  الآ ثث ت وأجابت أخرى:  

    ده يأغي   ةع  عب".
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ل  الع دال  الأق ليد  ِّق    الةجأةم ق ئق    ي ي اج       النسثث ء، ىلا مما يفسر  

ل َّ اية  يزداد أعقيددا  ي ح ل  ا ق ع ،  يعأب  أحديد  لبثثذ  ةجهثث دال  أ قيثث  ةجأةعيثث  

 ش ة .

 الصعوبات الإداريَّة: -2

، لبدل الةبح ِّ ل  ليه َّ ة   لا  قدم ىد اك الةسئ لي  وعلت المستوى الإداري

للاحأي ج ل الأد يبي   الأط  يثث  الةلائةثث  لععثث ةلال ذ ال ا ق عثث ،   ثثذلك ععثث  الثث قي 

بأهيئثث  بيئثث  ةلائةثث  لأثثد يب الة ئ ثث ل ةثث  ذ ي ا ق عثث ،  هثثذا ي  ثثد قعثثو قثثدم ِّقثث  

 الةسئ لي  بقد ال الة ئ  ل     ءأه  قعو الأد يب  ا نأ جي . 

 بعوه  ل د  قعو اسأبع د الة ئ  ل ة  الأد يب، حأثثو لا ي ع ثث  الة سسثث  ل  

يش عَ  قبئد  قعيهم ة   لا  ن ق ل ة دي  لا داقي له  ة   جه  نئ هم، قعو الثث  م ةثث  

 ج د ن     سي س ل   طط  ب اةو لععةثث ، أ  ثثد قعثثو اسثثأيع ب ايشثث    ذ ي 

ا ق ع ،  أ  ي  ا ة  ني ل،  العة  قعو اسأ  دأهم لأحقيق الةس  ال ةم الآ  ي ،  قثثدم 

 اسأبع دهم ة  الأد يب بسبب ىق عأهم، ىلا ل  ذلك لم يطبق قعو ال اعم. 

 ة  أبي  ل  ل عبي  الةبح ِّ ل ي اجهَ   ع ب ل  ي ىدةثث جه  الةهنثثي ةثث   ثثلا  

قدم أ    ب اةو أأهيعي  ةهني   أد يبي  أأن سب ةم ىق عأه  ة   لا  ايد ال الةس قدل 

لعأأهي  الةهني،  ا أ  ع أ ع أهثث ،  وثثيق ايةثث   ،  قثثدم عثثد أه  قعثثو اسثثأيع ب ذ ال 

 ا ق ع .

 ذلك  ع ب   بعثثد الةسثث   ،  قثثدم أثث  ي   سثث ئ  الة ا ثثلالو نئثث ل الةجأةثثم 

  ال  اسب الِّق  ي  السعبي .

اأوح ل  البيئ  ال ئي ي  لا أأسم ب لعدالثث ،  لنهثث َّ يعةعثثَ   ثثي بيئثث ل  يثث  ةن سثثب  

،  يأم أ عي ه َّ بةه مٍ لا أألاءم ةم ة هعه َّ الععةي، ىلو ج نب نئ ل   سثث ء  زةثثلاء  له َّ

العة  ىليه َّ ب لعجز  قدم القد ل قعو لداء قةعه ت بسبب ىق عأه ت ةة  ي ِّ  ب لسثثعب قعثثو 

 لدائه .
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  ذلك قدم  ج د     ةأ ح  بسبب بعد الةسثث    بثثي  الةنثثز   العةثث ،  بعثثض 

الة   ِّثث ل الِّق  يثث ،  قثثدم ا يةثث   بثثد   الةثث لل  ققعيأهثث ،  ل  ة  نهثث  بيثثل ز جهثث  

 ل لاده   قط، بج نب قبء ا ق ع  ع ئعثث د: "ةثثع    يثث  ىنهثث  ةع عثث ، هأقثثد  قعثثو البيثثل 

  الشغ  ازاي دي".

 ي و ء   ى ةد   الأة ي   الذي يعُ ف بأن  أ عي  لي   ويمكن تفسير ما سبق

لسع ب ىدا ي ةنئَّم ي وم لع ع بثث   ع بثث  لعأطثث ي  ةثث  عبثث  الة سسثث ، لا يقأ ثث  د   

الق ئد قعو أسهي  ةن   العة  لأطبيق الةد  ،  ل   يجب قعي  ةع    ةهثث  ال  عثثد ال 

 الع ةعي ت لأسهي  قةعيَّ  الأ  يض   قد  لقد اأهم. 

 ة  ل دل بعض الأق  ي  ا ح  ئي  ل  نسب  أة ي  الة لل ب    ق ةثث  ةثث  زالثثل 

ت ةةثث  يجععهثث   ب   ل لع  قعو ال  م ة  دق  ى الجهثث ل الةسثثئ ل  ب لةط لبثث  بحقثث عه َّ

ا للإة  ني ل  الط ع ل ا نأ جي  لن ف الةجأةم.   هد د

 الصعوبات القانونيَّة: -3

 هنثث ك أحثثدرٍ  بيثث  لعنسثث ء ذ ال ا ق عثث    أما علت مستوى القوانين والتشريعات؛ 

ة  حيثثإ ح ثث لهم قعثثو    ثث  الحقثث ق ا نسثث ني ،  ةأ بعثث  ايجنثثدل الأشثث يعي  لةجعثث  

الن اب  د اج حق ق ه لاء قعو الةسأ ى السي سي، ِّم الأحثثدي اي بثث ت  هثث  ال  ثث   

لعةش     السي سي  ال عَّ ل   الة ِّ لت س اء ب لأ  يل، ل  الانأ ثث ب،  هثثذا يحأثث ج لثثدقم 

  قي ةجأةعي  بي ت أق   ىحداه : " عهم الة لل ل لاد ةئع ة   ي    ح جثث  ةثث  ب لثثك 

أكـدت ل      قنده  ىق ع ،   ه ن   ثثي ىق عأنثث  ةثث   أثث  ةثث  بيع ي  نثث  بيهثث  "،  ل ثث ى  

"      د    ةحدع ل لاد لا بيح  بيهم،  لا بيسةعهم،  هة  ةَع عثثد جثث ي بقولها:  

 بهدلثث  قشثث   يجثث  ا قعثثو ة ثث لحهم، لازم حثثد ل دةأثث ،  عثث ن   يحةثثيهم،   زا ل 

 ل ق يأهم".

 ذلك ل د َّ قعو ق عع  ا ج اءال،  الاقأة د قعو النئ ل الع ة  للأش    ذ ي 

ا ق ع ،     َّ د الة لل،  قدم ىأ ح  ال     لهذه السيدل  ِّب ل ذاأه ،  ىد اجهثث  وثثة  
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ال طط  الاسأ اأيجي ل قعو الةسأ ى الح  ةي،  قعو ةسأ ى الةجأةثثم الةثثدنيت حيثثإ 

لج بل ىحداه  " أي ت زةلائك  ي العة ، ةع بي حةثث ا، لثث لا ى   يثث  أثثد ج،   يثث  ةثث  

الد ج  الِّ لِّ  لعأ ني ،   ده ة نأع اأ عيل لس سد ،  ةعئم الشغ  قندن    أي ،  ل  جيل 

 للعدم ن يح ، ل     ل بيسأه ن ا بيه ،  يسأبعد ه ".

 ثثي وثث ء   ى ةثثد   الأة ثثي  الثثذي أن  لأثث  ويمكــن تفســير النتــائج الســابقة 

الح   ل النس ئي  ةثث   ثثلا   ثثع ب ل أة ثثي  النسثث ء، قعثثو لسثث   ل  النسثث ء يثث اجهَ  

ة  ط  بسثثبب الأةييثثز القثث ئم وثثده َّ قعثثو لسثث   النثث ع الثثذي لدَّى ىلثثو ح ةثث نه َّ ةثث  

 ال    الةأ   ئ  ةم ال ج    ي الأععيم  العة   السي س ل.

 لتمكين المرأة للوصول للمناصب القياديَّة: أهم المتطلبات والشروط اللازمة  •

 ب لنسثثب  لعشثث  ط اللازةثث  ل  ثث   الةثث لل لعةن  ثثب القي ديثث ، ل ثثدل   لبيثث  

،  أغييثث  نئثث ل العجثثز  الشثث ق ،  ةح  لثث   الةبح ِّ ل قعو و   ل ىية   الةجأةم بهثث َّ

 أجابت إحـداهن:ىقط ئه  ال    ،  اسأغلا  ط ع أه   ي ن م الةجأةم  الأقدم ب ، حيإ  

"أسأطيم الة لل ال     لعةن  ثثب القي ديثث ،  ل ثث   ثثي ح لثث  ا ق عثث   ثثعب ال  ثث   

لعةن  ب القي دي ، حأو  ى      هذا الةن ب نأيج  الأد ج ال ئي يت ي  الةجأةم ينئ  

لذ ي ا ق ع  نئ ل نةطي  ةحد دل ع ئة  لحي ند  قعو الش ق ، ل  قدم الاسثثأه ن  بقثثد اأه ت 

 لهذا ة  الن د  ل  أح   قعو حقه   ي الأد ج ال ئي ي،  يزيد اية  أعقيثثددا ىذا   نثثل 

هذه السيدل ذ ي ،  س بق  لقد ال زةلائه ت ةة  يوط    س ءه   ي العةثث  ىلثثو  وثثعه  

  ي ة  ن  ة ة ع    وأه  هذه السيدل بةجه داأه ".

، لثث  هأ يثثد البعثثد،  النثث   وأخرى: " ل يد طبعد . لي  ي؟ لي  ة  أ  نع  زي ل ةِّلاد

ب ب اأه ،  ق  الش  ط ع ئع : "لئ  الش  ط هي الةع ةع  ب لةِّ ،  أقبعه   ثثي الةجأةثثم، 

  ةح  ل  أ  ي  الة ا د اللازة  لةس قدأه   ي أحقيق الهدف".

"سه  جدًّا ل  السل أ    ىلو لي ةن ب  ثثي الد لثث  بشثث ط يقبعثث ا   أجابت: ة   

   ل لنه  ش  يَّ  أسأحق ال    ،  ل       ي  أ     قثث د  ةثث   ثثلا  ال بثث ل،  لثثي  
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 ال اسط ،  لنهم ي    ا له  ايد ال العي أس قده  لنه  أ   ".

"طبعد  أقثثد  أ  ثث  ل ثث  الةجأةثثم ةثث  بيسثثةح لهثث ت ي  زي ةثث  ع لأعثثك   وقالت:

 بيب  ا له  ى   ي ي ىق ع  ةع هأقد ي أأح ةي،  الن   ةع هأسةم ال لام".

"نقد  ن    ل  سثث ب لن     ثث   د ب نثث  هنشثثأغ  لحسثث ، ج انثث  وأكدت أخرى:  

 ط ع ل ةد  ن  ل  يسأغع ن   ح هن   ".

ةم ة  ل دأ  نئ ي   ل  الة   البش ي ة  ل  الاسأِّة    ثثي   واتفقت هذه النتيجة

زُ قعثثو   ثثم لداء  العن   البشثث ي يعثثد لحثثد الاسثثأ اأيجي ل ا دا يثث  الحديِّثث  الأثثي أ  ثثرة

الة ئفت ة   لا  الأد يب  الأععيم،  أط ي  ةه  اأ   عد اأ  ا بداقي ،  الأحدي الذي 

أ اج  ةنئة ل ايقة   الي م ه   ثثي  ي يثث  اسثثأ دام ىبداقيثث  الةثث  د البشثث ي،   سثثب 

  لائهم  انأة ئهم،  الأزاةهم لةنئة أهم.

( Railey, Miriam. 2020ةثثم نأثث ئو د اسثث  ) كمــا اتفقــت النتــائج الســابقة

  أةِّعثثل  ش ل ق  اسأ اأيجي ل النج َّ الأي أعة   ةح زال  ي  ثثع ده  الثث ئي ي.  

جةيم الة و ق ل الةشأ     ي الق ل  الةِّ ب ل  الة  ن ت  الأ  يز الشديد قعثثو الةهثث م 

   ي ه ،  القد ل قعو الأأة .

 الحلول والمقترحات التي تساعد علت تمكين المرأة:   •

% من ذوي الاحتياجات بجميع المؤسسـات 5الرقابة علت تنفيذ قانون تعيين   -1

 والمجالات بطريقة فعَّالة: 

% ب لنسثثب  لأ ئيثثف ذ ي 5ل ثثدل   لبيثث  الةبح ِّثث ل وثث   ل أطبيثثق عثث ن  

الاحأي ج ل ب     عط ق ل العة  ب   ل  عَّ ل ،  ال ع ب  قعو أن يذه،      لنهثث  لدلثثيَ  

 ة   لا  لع اله َّ بعدم أطبيق  بط يق   ي  ق دل ، ل  ةن   ،    نل لع اله َّ   لأ لي: 

"يطبثثق قعثثو ةسثثأ ى الجهثث ز الح ثث ةي،  ل ثث  الد جثث  ال ئي يثث    قالت إحداهن:

ا  لا ي جثثد  ئثث ئف ح  ةيثث  لعع ةثث ت  ةثث  ِّثثمَّ لا أ جثثد لثثذ ي   ،أ عف الد ل  ةبعغثثد   بيثث د

 ا ق ع ".
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"ة  ائنع،  ل  بيح   بعد بهدل   لة ذا؟ ب لنسب  لي     أعينثثي وأجابت أخرى:  

%،  ل ثث  قنثثد اسثثألاةي العةثث   ثث ن ا بيحثث  ل ا يثثد ع ني  ثثي ٥ةعيدل لا ينطبق قعي  الثثث

النسب     ول،  ع لأعهم لا طبعد ت ي   ي  ل يد حد ل لو بيه ،  بعدي  لن    د  جثث ةعي، 

  ده   د  ىدا يت  أ لو أأ   ه    وي  لش   بد  ة  أأةعي ع ال  وي".

الح  ةثث    نثثل  ثثي اي   بأشثثغ   لنثث  ةثثنهم، ل ثث   ثثي ال ثث   ل  كما أجابـت"  

 اية    الأ ني  ةع  عت ي  ليَّ  حب ل  أي  ة  ا ق ع  ةع لاعيي  شغ ".

ا:  أيضا لن  "  وأجابت  أج ب  ش  ي   ال    ،  ق   الش   ل  يطُبَّق،  ب ي    ي  لا 

 اأبهدلل  ةحدع عبعني، لازم ي     ي   ع ب   ي أ عي  النئ م،  ةع ةج د ى دا  ع ا  ".

"لي ل بيطبق لن  اشأغعل ةنهم، ل   ةع  ع  ي لة    أ نيثث  بأعثثي    وأكدت أخرى:

  لا ي".

 ب لأ لي، ل دل   لبي  الةبح ِّ ل لنه َّ لم يعجثثأَ  ىلثثو الة سسثث ل الةسثثئ ل ت ةِّثث  

،  عد اأ قل هذه النأيجثث  ةثثم ةثث  ل دأثث   الةجع  الق ةي، ل  ةجع  ا ق ع  ىلا القعي  ةنه َّ

أق  ي  الةجع  الق ةي طبقد  لعةأ ددال قعو ة أثثب الشثث   ى بثثأ   ثث لبيأه َّ ةثث  النسثث ء 

ث   ٢٦الةأز ج ل،  اللاأي لديه َّ لط   ،   ي  الع ةلال،  اللاأي يقعَ   ي ال ئ  العة يثث 

 (.14،  2020سن  )الةجع  الق ةي لعة لل،  ٤٥

إمكانية طلب المساعدة من الأصدقاء، أو اللجوء لبعض المؤسسات المسئولة  -2

 )المجلس القومي للإعاقة والمجلس القومي للمرأة(: 

 قد ل دل   لبي  الةبح ِّ ل لنه َّ لم يعجأ  لطعب الةس قدلت    َّ د  لنه َّ يعةعثث ، 

لم يأط عَ  لعة سس ل،  بعوه َّ لي  قعثثو د ايثثٍ    ةعثث  ب جثث د ةِّثث  هثثذه الة سسثث ل، 

  ل  ى ل دل قعو قدم ة داعي  الة سس ل الةسئ ل  ة   لا  لع اله  الأ لي : 

"لم لأط ق لهذا اية  ىلا ل  الةجعسي  يق ة   بثثد  هة    علت حد قول المبحوثة: 

 ي ىط   أ   هة ،   ي ىط   ع اني  ىنش ئهة ،  ي جد ةسثث ندل لعنسثث ء ذ ال ا ق عثث ، 

  دقم لةش لاأه ".
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"الحةد لله ة  احأ جأع،  لةثث  احأ جثثل لنقثث  الج ةعثث   ثثي شثثبي ،   وأخرى أجابت:

"طبعد  بعد لف  أعثثب وقالت أخرى:  ح  لل بن سي،  لة   عب ه  قعي س   ل  بعدل،  

 بهدل  اوط يل ىني لطعثثب الةسثث قدل ةثث  ل ثثدع ئي، العثثي لثثيهم  اسثثط   دا العثثي ن ثثم 

 ةع ي ،  ي   دا ةن عع".

وقالـت: "ةع  ع لة   ، ل   لهعي هة  العي عدة ا لي لعشثثغ "،    كما قالت أخرى:

 .لا لن  ةع  شو  ي  الةجع  الق ةي""

"بق لو سن   ن ف ب  َّ ة  أب الأأهي  قشثث   يشثث ف لثثو   كما أوضحت أخرى:

      قة  ب  هم ةع ج دي  ةع ي ".

"لا الحةد لله، ةأطعبأع لن      حئثثي حعثث   ثثي  عأهثث ،  لقيثثل شثثغ    كما أجابت:

  ةع  ع  ي  لة    الةس قدل ديت ي  ةسألأع ب  اح ".

ا مــن وجهــة نظــر المبحوثــات التــي تســاعد فــي حــل  ومــن أهــم المقترحــات أيضــا

ا:   مشكلاتهنَّ أيضا

ىحثث ده : "ب لاسأشثث  ل   قائلـةذ   بعضُ الح لال ق   ي يثث  ة اجهثث  الةشثث لال،  

  الاسأ   ل  ال ب ،  عب     ذلك الأ  يض لله قز  ج ،  ال و   الأأععم  ال ب ".

"لازم ي     ي  دقم ة  لس ل الة لل، ل  ال أ ل ن سه ،  ل  يأقبع ه  وقالت أخرى:  

قعش   أقد  أ اج  الةجأةثثم،  دقثثم الةسثثئ لي ،  ي ثث    يثث   ع بثث   أن يثثذ بثثد  ا قثثلام 

  قط".

 لج بل ل  ى ب  ثث    ليهثث  قثث  أ عيثث  القثث ن  ، ل   جثث د  ق يثث  ةثث   ثث  

الن احي ع ئع د: "ةع ةحأ جي   ي  ىنهثثم يثثد ن     ثث ،  احنثث  هنِّبثثل د  نثث ،  لثث  ِّبثثل 

 الع   يبقي ة  حقهم ةي    ع".

"ي   يل ينزل ا  يش   ا الح لال العي زين ت ي   ي  نثث    أيثث    واقترحت أخرى:

ةثثع ق   ثث  أ  ثث   ثث أه  لعح  ةثث ،  ةحثثدع بيسثثةعهم،  بثث ي   اليثث ةي  د  ت 

 ايسع     عل،  الن   ةع ق     أق  م احأي ج أه ".
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ع ئع : "الِّق  ب لن  ،  الن   أح    ةأ  عع بثثي  الةعثث عي   العثث ديي ، كما أجابت  

  يسيب ن  نشأغ  لة  ي    ا لن  لد ال  لجهزل ىلي أ  ني ".

"الاندة ج  ي الةجأةثثم،  نشثث  الثث قي  الِّق  ثث ،  قةثث  ىح ثث ئي ل لثثيهم وقالت:  

بأ    أهم   ب اأهمت ةَع لازم نحطهم  ي  ئ  الةع عي ،  ل   دةجهم  دةو  بثث اأهم 

  ي    الةج لال قعو حسب ال ب ل".

"أغي  ِّق    الةجأةم، نش   ةع    الة سس ل العي بأس قد الةعثث عي ت   كما أجابت:

 ب ي    ي اية    البعيدل  الق ى ال قي ل،  يةد ن  بةس قدال ة لي   أد يب ل".

"ة   ليي يبقو  و ع ن      م ة  ن حي  الح  ة ت س اء قعثثو ة  أثثب   وأخرى:

 و الةي ،  ي     يثث    ٥الأأهي ، ل  الش   لت ي  ةعئم الش   ل بأأه ب ة  أعيي  الث  

أ أثثيع بجثثد قعثثو ة أثثب العةثث ،  الجهثث  الة أ ثث  أقثث م بثث لأ أيع بشثث   ةسثثأة  قعثثو 

الة ئثثف الة ثثأ ، ي    لبثثد    ثثي ةعئثثم ايحيثث   بي ثث   الة ئثثف لثث  ة ثثعح  ةثثم 

 الش   ،  يجب أ عيد الة و ع قعو الس شي   ةيدي ت لي   ىلو الةسئ  ".

ل  ةعئثثم الةبح ِّثث ل ل ثثد   ثثع ب  أقعثثده  لعةن  ثثب القي ديثث ت ومما سـبق نجـد  

 ي جم ذلك لعةع ن ل الأي أشع  بهثث  الةثث لل ذال ا ق عثث   ثثي ال اعثثم العةعثثي  يةثث  يثث أبط 

 بأ عيأه .

ةة  ي  د قعثثو وثث   ل اهأةثث م الةسثثئ لي  بةح  لثث  أهيئثث   ىأ حثث  ال ثث   لةثث م 

ب    له  ىلو ال ئ ئف القي ديَّ .  الة لل،  العة  قعو ىزال  العقب ل الأي أَُ عرة

    َّ د ل  ةعئم الةبح ِّ ل ل دَ ، ب لنسب  لعأ عي ، ل  ال     لعةن  ب القي دي  

بأن  ينئ  ىليه َّ بعدم ايحقي ،  قدم    ءأه  ب لعة ،  ة  يع ني  ة  قدم ىأ ح  ال   ثث  

لديه ت بأ  ي   س ئ  الأد يب  الأطثث ي   الأأهيثث  الةهنثثيت ةةثث  يقعثث  ةثث     ثث  حقهثث  

لععة  بعدال   ةس  ال د   الأةييز بسبب ا ق ع ت    َّ د النئ ل بأن  أم أ ئي ه  بة جثثب 

%،  ب لأ لي يق م الةسئ ل َ  بأ عثثي ه َّ بةهثث م لا أأن سثثب ةثثم ةثث هلاأه َّ الععةيثثَّ  5ع ن    
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  ب اأه  العةعي ت ب قأب  ه  قبئد  قعو الة سس ل الأي يعةعَ  به ،   ي  عثث د الٍ قعثثو 

 ةج لال ل  ى د   ىأ ح  ال      ِّب ل عد اأه .

د الةثث لل لعةن  ثثب القي ديثث ،   قعو ال  م ة  الجه د الةبذ ل  ة  عب  الد لثث  لأقعثثُّ

 الب اةو ال     بزي دل نسب  ان  اط ذ ي ا ق ع   ي سثث ق العةثث ، ىلا ل  نسثثب  شثثغ  

الة لل لعةن  ب القي دي  ة  زالل وئيع ،  ة  ل ده الأق ي  الع لةيت ةثث  ل  ة ثث  أحأثث  

%  قثثط ةثث  النسثث ء  ثثي ٢٤.٧م،   جثثد ل ٢٠٠٦ق م١٠٨ق لةيًّ ، ةق  ن  بث١٤٠الة  ز  

% يعةعَ  بعقد جزئي،  ة  ل د الأق ي  ل  قدد النس ء ةة  يشغعَ  ٢٠الق ى الع ةع ت ةنه 

%  قط،  أع   هذه الحق ئق الع ائق الأي لا أزا  ٧.١ةن  ب ىدا ي  ععي  جدًّا،  يةِّع   

أةنم      الة لل ىلو ة  نأه  الةن سثثب  )ىدا ل الأ طثثيط  السي سثث ل، الةجعثث  القثث ةي 

(،   ثثذلك نسثثب  أة ثثي  ذ ي ا ق عثث   ثثي سثث ق العةثث  3،  2020لعةثث لل، ديسثثةب  

.   الةجأةم،  ة  زا  يحأ ج لعةزيد ة  الةجه دال لأ  ي       السب  ىليه َّ

 ة  نجد ل  بعض النس ء يعةعَ  بط يق   ي   سةي  نأيج  لةع ن أه  لأ  ي  الغذاء، 

 أحسي  ةسأ ى الةعيش    ي ه ،  لا بدَّ ة  أح ي ال ثثع ب ل  الأحثثدي ل الأثثي أحثث   

د     قعي       الة لل،  الأع ة  ةم ة أعثثف ة سسثث ل الةجأةثثم،  ةنئةثث ل حقثث ق 

.  الة لل  ي الةش     ال ععي ت لح  له َّ قعو حق عه َّ

لذلك لا بد ة   وم ة ازن ل ةسأجيب  لعن ع الاجأة قي  للإق عثث ت نسثثأطيم ةثث  

 لاله  أن يذ  طط  اسأ اأيجي لت يأم ىد اج حق ق ايش    ذ ي ا ق ع  به ،       

 حق ق النس ء ذ ال ا ق ع .

ر ذلك ة  ل ده ةثثد   أة ثثي  الةثث لل  ثثي العةثث  قعثثو ىزالثث  الةع عثث ل قعثثو   ويفس ِ

ا ألا ه  )أش يعيَّ ،  ىدا يَّ ،  اجأة قيَّ ،  اعأ  ديَّ ( الأي أع ع  ةش     النس ء،   ذلك 

أقثثديم أسثثهيلال،  اأ ثث ذ ا جثث اءال السي سثثي ،  البثث اةو الأثثي أثثدقم ةشثث     الةثث للت 

    َّ د ذال ا ق ع ،  زي دل    ه ت سثث اء قعثثو  ثثعيد أشثث ي  القثثد ال، ل  اسثثأ دام 

  أ ئيف أعك القد ال.
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ا: نتائج البحث:  عاشرا

   ي و ء النأ ئو الةيداني  لعبحإ، يةُْ ة  ا ج ب  قعو الأس  لال الآأي :  

 ما أهم الخصائص الاجتماعية والاقتصادية للنساء العاملات ذوات الإعاقة؟ -1

( ق ةد ت  هثثذا 45ث    30 ش ل النأ ئو ل  ةعئم الةبح ِّ ل يقعَ   ي ال ئ  العة ي  )  •

يجععه  ل ِّ  طة حد   ىعب لاد قعو العة  ) ئ  الشب ب(،  ي  د قعثثو  بثث أه َّ بةجثث   العةثث ت 

 .     َّ د  ل     ئ  ذ ال ا ق ع  ل ِّ   ع ب   ي ئ   ه َّ  نشأأه  ق  ذ يه َّ

لئه ل النأ ئو ا أ ثث ع الةسثثأ ى الأععيةثثي لعةبح ِّثث ل،  عثثد جثث ء  ثثي الة أبثث    •

اي لو الح  لال قعو ة ه  أععيةي ق لي )ب  ل  ي  (، يعيه َّ الح  لال قعو ة ه  

ا ل بم ح لال قعو د اسثث ل قعيثث ت ةةثث  ي  ثثد قعثثو لهةيثث   قثثي ايسثث ل  ةأ سط،  ل ي د

 ب هأة ةهم بأععيم ل لادهم،  ح  هم قعو الد اس ،  أشجيعه َّ قعو الأععيم  العة .

دَ ل    لبي  الحثث لال ةأز جثث ل،  لثثديه  لط ثث  ،  بعثثغ قثثدده  )  • ( 12 ة  ُ جة

 ح ل ، بينة  ل بم ح لال ةطعق ل،  ل بم ح لال ق زب ل.

 شثث ل النأثث ئو، ب لنسثثب  لنثث ع ا ق عثث ، ل    لبيثث  الةبح ِّثث ل لثثذ ال ا ق عثث    •

 ( ح ل ، يعيه  ا ق ع  الب  يَّ ت  قدده  ِّلاإ ح لال.17الح  يَّ ت  قدده  )

بيَّنل النأ ئو ل  نسب   ئ ئف الة لل  ي القط ع العثث م )الح ثث ةي( لقعثثو ب ِّيثثٍ    •

 ( ح لال  قط، بينة  ةِّعل بقي  الح لال القط ع ال   .13ة  القط ع ال   ،  عد بعغ )

ل ثثدل النأثث ئو ل    لبيثث  العثث ةلال ةجثث لاأه َّ ةحثثددلت  هثث  القطثث ع ا دا ي،   •

 يُ سَرة  ذلك ل  ايقة   ا دا ي ، ل  ايقة   الأي لا أأطعثثب ةجهثث ددا بثثدنيًّ  هثثي ايعثث ب 

 لطبيع  الة لل ذال ا ق ع ت حأو لا أ اج   ع ب د ق   ي ه  ة  ايقة   اي  ى.

ت حيثثإ ى  4000ث    2000بينل النأ ئو ل  العدد اي ب  لعةبح ِّ ل د عه َّ ة     •

القثث ى الاعأ ثث دي   الاجأة قيثث  أثث ِّ  قعثثو د   الةثث للت    ثثَّ د ةثثم ا أ ثث ع ةسثثأ ى 

الةعيش ،  اسأق ا  حي أه  ايس ي ت  هذا ي  د لهةي  العة   ي أحسي  ةسأ ى الةعيش ت 

.      َّ د ل    لبي  الةبح ِّ ل ةأز ج ل،  لديه  ةسئ ليَّ  أج ه لس ه َّ
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 ش ل النأ ئو  ية  ي  ُّ ة    ا ع ة  ل  اي عبي  لذ ال ا ق عثث   ثثي ال يثثف،   •

  لنه َّ لسَ  ل و  ح لاد ة  نئي اأه َّ  ي الحو .

 ما أهم العوامل التي ساعدت المرأة ذات الإعاقة علت التمكين في الوصول للعمل؟ -2

 العوامل الاجتماعية: 

ت حيثثإ بالنسبة للتنشئة الأسرية والمستوى التعليمـي للأسـرة ونظـرتهم للإعاقـة

أ  عل النأ ئو ىلو ل    لبي  الح لال نشأ   ي  سط لس ي ةأ سثثط،  ةسثثأ ى أععيةثثي 

لع الدي  ةأ سط،  ة  َ  بئ  ف لس ي   عب ت س اء ة دي  ل  اجأة قيَّ ،  قعو الثث  م 

،  أقبعه   أشجيعه َّ قعو اسأ ة   أععيةه ،  ة  ل ثثدَ   ة  ذلك ل دَ  قعو أدقيم لس ه َّ

قعو ل  الةسأ ى الأععيةي للأس ل لم يأ عَّف قعو د ج  ال قي،  ى ادل ايس ل  قثثطت بثث  

، ِّثثم أشثثجعيه  لقبثث   ن سثثه ،  ،   ي ي  الأع ة  ةثثم الح لثث ،  عب لهثث  ل لاد قعو ا ية   به َّ

 ب لأ لي عب   الةجأةمت ةة  ل د قعو د   ايس ل ا يج بي  ي جع  الح لال لديه َّ الِّقثث  

  ا   ا  قعو ال     لهد ه ،  ل  ي    لديه َّ د ٌ  ة ِّرة  ب لةجأةم.

 أما بالنسبة لكيفية التوفيق بين العمل والأسرة ومدى مشاركة الزوج:

قثث   ي يثث  الأ  يثثق بثثي  العةثث   ايسثث ل،  دقثثم ايسثث ل لهثث ت  قثثد ل ثثدل   لبيثث  

الةبح ِّثث ل  جثث د  ثثع ب   ثثي الأ  يثثقت    ثثَّ د  ثثي ح لثث  ا ق عثث ،  لنهثث َّ ذال ىق عثث  

ا لبعد ةس    العة  ق  الةنثثز ، ىلا ل    لبيثث  الحثث لال ل ثثدَ  قعثثو أشثثجيم  ح  يَّ ت نئ د

،     َّ د الز ج  ي ةس قدأه َّ لعأ  يق بي  العة ،  اسثثأق ا  ايسثث ل،  ل  دقثثم  لس ه َّ

ايس ل  الأ ا ق الز اجي  ي ح ل  قة  الة لل ةهم جدًّا لاسأ ة   قةعهثث ،  نج حهثث   ثثي 

 الأ  يق بي  العة   الةنز ،  قدم الأق ي  ةم لس أه .

 العوامل الاقتصادية: 

 بالنسبة لكيفية الوصول للمكانة التي هي عليها الآن: 

 قد لج بل ل عبي  الح لال لنه َّ أم أعيينه َّ ق  ط يق الةع  فت  ح لال ىنس ني ت 

% ة  أعيي  ذ ي ا ق ع  5ة   لا  أقديم ل  اعه َّ  ي الةج لال الةطع ب ت طبقد  لق ا   
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 ي القط ع الح  ةي،  ل  ي ل ل د  ل  ذلثثك أثثم ةثث   ثثلا  ال  ثث ءل  الأ ثث ق الد اسثثيت 

حيإ أم أعييثثنه َّ ةعيثثدال ب لج ةعثث ،  ة ا ثثز البحثث إ،  حثث لال ل ثث ى لج بثثل لنثث  أثثم 

أعيينه َّ  ي بعض الة سس ل ال     ق  ط يق  اسط  ل  ى  بد نه ، لم أح   قعو 

     قة .

 %: 5أما عن واقع تطبيق نظام ال

 قد ل وحل النأ ئو ل  الق ن   يُ عََّ   ي القط ع الح  ةي ل ِّ  ة  ال   ت حيإ 

 شثث ل النأثث ئو ل  ل ِّثث  ةثث  ن ثثف الةبح ِّثث ل العثث ةلال ب لقطثث ع الح ثث ةيت     ثثَّ د 

ح ل ، بينة  ِّثثلاإ حثث لال  قثثط يعةعثثَ    17الج نب ا دا ي بة أعف القط ق ل،  قدده   

ب لقط ع ال   ،  ل وحَ  ل  سبب أعيينه َّ ي جم لح  له  قعو ة هثث  قعةثثي، بينةثث  

م أعيينه َّ لأطبيق ع ن     %ت    َّ د ل  الةبح ِّثث ل 5الح  لال قعو ة ه  ةأ سط يَْ جة

 %ت  أطبيق لعق ن   ب لقط ع الح  ةي.5 ش َ  لن  أم أعيينه َّ ة   لا  

مدى وجود فروق في عمالة المرأة مقارنةا بالرجل، وأن عمل المرأة، خاصَّة من ذوي  

 الاحتياجات، يكون في مجالات معينة؛ كالإدارة فقط: 

لج بل ةعئم الةبح ِّثث ل ب عأ ثث   ةجثث لال العةثث ،    ثثَّ د لثثذ ي ا ق عثث  قعثثو 

الةجثث   ا دا ي د   الةجثث لال اي ثث ىت  بعوثثه  يثث ى ل  ذلثثك ي جثثم ىلثثو اقأقثث د 

الةجأةم قدم ةقد ل الة لل  قدم ا ية  ،  ة  ل دَ  قعو  ج د  ثث  ق  ثثي الأع ةثث  قعثثو 

لنه َّ قبء  ي الع ة ،  قدم ىقط ء ال      ِّب ل عد أه َّ  ي أحسي  العة ،  ةثثنحه  

مٌ     د  ةأ   ئ ، بينة  ل د لُْ َ يَ لٌ ل  أحديد ةج   العة ،     ثثَّ  الشثث   ا دا ي ةلائثثة

لقد ل الة لل،     َّ د لئ  ف ح لأه ،  أحةعهثث  ايقبثث ءت لعأ  يثثق بثثي  العةثث   الةنثثز ، 

  ل  ذلك يأطعَّب ةجه دال ل ب .

 أهم المعوقات التي تحول دون وصول المرأة للمواقع الإدارية: -3

  ش ل النأ ئو قدل  ع ب ل أ اجهه َّ الة لل،  هي: 
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 الصعوبات الاجتماعيَّة:

 ج د نئ ل الةجأةثثم السثثعبي  لعةثث لل،   أوضحت النتائج علت المستوى الاجتماعي

    ثث  الةثث لل ذال ا ق عثث ،  ح ثث ه   ثثي ع لثثب نةطثثي ةحثثد د حأثثو قعثثو ةسثثأ ى 

ا قلام  ال حف،  جة د ال  اسب الِّق  يثث  لعةجأةثثم،  نئ أثث  لعةثث لل قعثثو لنهثث   يثث  

ة أةع  بسبب ىق عأه ،  لنه  ة  ل ِّ  ال ع ب ل الأي أ اجهه َّ ةنذ نشأأه ،  ب لأ لي  إ  

الع دال  الأق ليد  ِّق  ثث  الةجأةثثم قثث ئقٌ   ثث يي ي اجثث     ثثَّ  النسثث ء، ىلا ل  ايةثث  يثثزدادُ 

 أعقيددا  ي ح ل  ا ق ع ،  يعأب  أحديد  لبذ  ةجه دال،  أ قي  ةجأةعيَّ  ش ةع .

 الصعوبات الإدارية:

ــرت النتــائج علــت المســتوى الإداري قثثدم ىد اك الةسثثئ لي  للاحأي جثث ل  أظه

الأد يبي ،  الأط  ي  الةلائةثث  لععثث ةلال ذ ي ا ق عثث ،   ثثذلك ععثث  الثث قي بأهيئثث  بيئثث  

ةلائة  لأد يب الة ئ  ل ة  ذ ي ا ق ع ،  هذا ي  د قعو قدم ِّق  الةسثثئ لي  بقثثد ال 

النس ء ذ ال ا ق ع ،     ءأه َّ قعو الأد يب  ا نأ جي ،  ثثذلك اسثثأبع د الة ئ ثث ل ةثث  

الأد يبت حأو لا ي ع   الة سس  ن ق لٍ ة لي  لا داقي له  ة   جه  نئ هم، قعو الثث  م 

دُ قعو اسأيع ب ايشثث    ذ ي  ة   ج د ن     سي س ل   طط  ب اةو لععة  أ  رة

ا ق ع ،  أ  ي  ا ة  ني ل،  العة  قعو اسأ  دأهمت لأحقيق الةس  ال ةم الآ  ي ،  قدم 

 اسأبع دهم ة  الأد يبت بسبب ىق عأهم، ىلا ل  ذلك لم يطبق قعو ال اعم. 

 ذلك بعد الةس     قدم أ  ي   سثث ئ  الة ا ثثلال يةِّثث   ثثع ب   بيثث ل، بج نثثب 

 قدم أ  ي  ىة  ني ل  لد ال ب لعة  ن س  ألائم ئ  ف ىق عأه .

 الصعوبات القانونية:

ل  هن ك  ع ب لٍ  بي ل لعنس ء   بينت النتائج علت مستوى القوانين والتشريعات 

ذ ال ا ق ع   ثثي ح ثث له َّ قعثثو    ثث  الحقثث ق ا نسثث ني ،  ةأ بعثث  ايجنثثدل الأشثث يعي  

لةجعثث  النثث ابت حيثثإ ل ثثد  قعثثو ق ععثث  ا جثث اءال،  الاقأةثث د قعثثو النئثث ل الع ةثث  

للأش    ذ ي ا ق عثث ت     ثث  الةثث لل،  قثثدم ىأ حثث  ال   ثث  لعةثث لل  ِّبثث ل ذاأهثث ، 
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 ىد اجهثث  وثثة  ال طثثط  الاسثثأ اأيجي ل قعثثو الةسثثأ ى الح ثث ةي،  قعثثو ةسثثأ ى 

 الةجأةم الةدنيت  الذي يحأ ج ىلو دقم   قي ةجأةعي  بي .

النتائج المرتبطـة بـنهم المتطلبـات اللازمـة لتمكـين المـرأة للقيـادة الإداريـة؛  -4

ةا من ذوات الإعاقة:  خاصَّ

 ب لنسب  لعش  ط اللازة  ل     الة لل لعةن  ب القي ديَّ ، ل دل   لبي  الح لال 

،  أغييثث  نئثث ل العجثثز  الشثث ق ،  ةح  لثث  ىقطثث ئه  ال   ثث ،  قعو ىية   الةجأةم بهثث َّ

 اسأغلا  ط ع أه   ي ن م الةجأةم  الأقدم ب ت ة   لا      الأ     الع د  ة   ثثلا  

ال بثث ل،  لثثي  ال اسثثط ،  أثث  ي  ايد ال الأثثي أسثث قده  لثثذلك، ليوثثد  الح ثث   قعثثو 

د  ال أد يبي  بةج   العة ،  ذلك ِّقثث    سثث ء العةثث  بقثثد ل الةثث لل ذال ا ق عثث  قعثثو 

 ىنج ز العة ،  السة َّ له َّ ب    الأ عي ل د   الأةييز الق ئم قعو الن ع الاجأة قي.

الحلول والمقترحات التـي تسـاعد علـت تمكـين المـرأة مـن النتائج المرتبطة ب -5

 :  وجهة نظرهنَّ

% ب لنسثثب  لأ ئيثثف ذ ي 5ل دل   لبيثث  الةبح ِّثث ل قعثثو وثث   ل أطبيثثق عثث ن  

لنهثث َّ لدلثثيَ    الاحأي ج ل ب     عط ق ل العة  ب   ل  عَّ ل ،  ال ع ب  قعو أ عيعثث ت    ثث 

 ذلك الدقم الثثدائم ةثث  لسثث ل   .ة   لا  لع اله َّ بعدم أطبيق  بط يق   ي  ق دل  ل  ةن   

الة لل ذال ا ق ع ، ل  ال أ ل ن سه ،  ل  يأقبع ه  حأو أسأطيم ل  أ اج  الةجأةثثم،   ثثذلك 

دقم الةسئ لي  ب ج د  ع بثث ،  أن يثثذ القثث ا ال،  أحسثثي  د   ا قثثلام  ثثي أقثثديم  ثث  ل 

الة لل  ال قي بحق عه .  ة  ل دَ  قعو و   ل احأ ام حق ق ذ ي ا ق ع ،  العة  قعثثو 

دةجه  ب سأة ا   ي      ج انب الحي ل،   ذلك أحسي  ط يق  الأع ةثث  بثثي  الثثزةلاء  ثثي 

العة ،   س  الح اجز الن سيَّ ،  القي م ب لةه م ب     ثث ءل،  ثثذلك أثث  ي  لد ال  ىة  نيثث ل 

أس قد قعو ح    الة ئَّ  لت ةِّ  الة  قد،  الة  أثثب،    ثثَّ  لنهثث َّ ةثث  ذ ال ا ق عثث  

 الح  يَّ ، ليود  قة  د  ال أد يبي  لعع ةلال،  أحسي  ةسأ ى ةج   العة .
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 التوصيات:

% ةثث  ذ ال ا ق عثث ، 5وثث   ل الاهأةثث م بأ عيثث   أطبيثثق عثث ن   أ ئيثثف نسثثب    •

ب   ل  ع لثث   العةثث  قعثثو ة اعبثث  أن يثثذه ةثث  عبثث     ثث  الة سسثث لت     ثث  القطثث ع 

 ال    ب   ل ق دل ،   وم قق ب ل قعو قدم الالأزام ب .

العة  قعو أ عي  ة  أب الش   ى لعة لل لة سسثث ل الةسثثئ ل  قثث  الةثث للت     ثث   •

 الةجع  الق ةي لعة لل،  الةجع  الق ةي للإق ع ،  ح  الةش لال الأي أأع ض له .

الاهأة م بأس  الةع عي ،  العة  قعو دةجهم،  أ  ي     َّ  ا ة  ني ل الأي أسثث قدهم  •

 قعو زي دل ال قي ب ي ي  الأع ة  ةم ايط    ذ ي ا ق ع ،  دةجهم  ي الةجأةم.

و   ل ةنح الة لل،     َّ د ذال ا ق ع ،     العة   ي    ثثَّ  الةجثث لال  لثثي    •

 الةج   ا دا ي  قط.

 الاهأة م بأحسي     ئ  الة لل  أد يبه ،  أأهيعه  لعةش      ي س ق العة .  •

اهأة م الةسئ لي  بةح  ل  أهيئثث   ىأ حثث  ال ثث   لةثث م الةثث لل،  العةثث  قعثثو ىزالثث    •

ب    له  ىلو ال ئ ئف القي دي .  العقب ل الأي أُ عرة

الأ  يز قعو قة  د اس ل ةيداني     َّ  ب يش    ذ ي ا ق ع ت     َّ د الة لل   •

  ي    َّ  ج انب الحي ل.

و   ل ىب از نة ذج نس ئي  ن جح ت    َّ  ةثث  ذ ال ا ق عثث  قثث  ط يثثق  سثث ئ    •

 ا قلام، أ    عد ش   ل  ي ةج لال ة أع   أ  د    ءل،  أةيز الة لل ذال ا ق ع . 

أ  ي  ا ة  ني ل الة دي   الأنئيةي  لأعزيز عد ال الة لل،  العة  قعو زي دل ِّقأهثث    •

 بن سه ت ة   لا  ب اةو أد يبي   ي أ لي الةن  ب ا دا ي  الععي .

العة  قعثثو زيثث دل الثث قي الةجأةعثثي،  ىبثث از لهةيثث  د   الةثث لل ذال ا ق عثث   ثثي   •

 الأنةي ت ة   لا  الند ال  العق ءال،   س ئ  ا قلام الة أع  .
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